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Solicitud de informacién No de folio: 00237314

Con fundamento en lo enviado en la Solicitud de informacion con No de folio:
00237314 con fecha de presentacion el 19 de Junio de 2014 me permito aclarar
que la informacion enviada con anterioridad corresponde a lo que el recurrente
solicita:

“A la Direccién General de Desarrollo Institucional, le requiero me informe
gue acciones de promocién, practicas, y de intercambio ha realizado para
atender las obligaciones que le establece el Articulo 24 fraccién XIV del
Reglamento Orgénico de la Administracion Publica Municipal de Torredn
durante los meses de enero a mayo de 2014; y copia de los documentos que
formalicen las acciones correspondientes”.

Por lo anterior, me permito replicar que las acciones de promocién y practicas de
intercambio de practicas gubernamentales exitosas que ha realizado la Direccion
General de Desarrollo Institucional para atender las obligaciones que se
establecen en el articulo 24, fraccion XIV del Reglamento Orgénico de la
Administracion Publica Municipal de Torredn, durante el periodo solicitado,
corresponden la informacion enviada en la solicitud de informacion anterior y
adjunta nuevamente en la presente solicitud, la cual corresponde al desarrollo de
los Foros Tematicos para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, puesto
que en ellos se contdé con la participacion de conferencistas magistrales que
compartieron practicas gubernamentales exitosas y replicables en el municipio de
Torredn las cuales son las siguientes:

Del mes de enero a marzo del afio 2014 se realizaron cinco Foros denominados
Teméticos documentados en el Anexo C, pagina 22 del Plan Municipal de
Desarrollo 2014-2017, dichos foros constaron de la participacion de un experto,
camaras, organizaciones no gubernamentales, estudiantes, publico en general y
diversas autoridades municipales. Durante los foros, en una primer etapa el
experto invitado cuya presentacion se relacion6 con un eje del Plan Municipal de
Desarrollo, expuso su conferencia magistral, para después dar paso a las mesas
de trabajo en las que los participantes retroalimentaron los objetivos estratégicos
del Plan Municipal de Desarrollo en conjunto con el experto invitado, integrantes
del gabinete de gobierno correspondiente y expertos afines a la teméatica del gje.



Conferencistas magistrales:

Dr. Carlos Gadsden Buen Gobierno 23

Lic. Ernesto Lopez Portillo Seguridad Ciudadana 25

Lic. David Alvarez Maldonado Medio Ambiente y Entorno 27
Urbano

Arg. Rafael Pérez Hernandez Desarrollo Econdmico vy 29
Competitividad

Dra. Clara Jusidman Rapoport Desarrollo Social 31

Foros

Foro de Seguridad Ciudadana

El 18 de marzo con la participacion de alrededor de alrededor de 120 personas
entre estudiantes, activistas, funcionarios y ciudadania en general, arranco el
desarrollo de los Foros Tematicos a las 10:00 am en la Universidad
Iberoamericana, campus Torreén. "

Bajo el eje de “Seguridad Ciudadana”, el Lic. Ernesto Lopez Portillo Vargas,
director y fundador del Instituto Democracia A.C y actualmente consejero de la
Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal, impartio la conferencia
magistral “Seguridad ciudadana y reforma policial”.

De acuerdo con el primer regidor del R. Ayuntamiento de la ciudad de Torreon, el
Lic. Miguel Felipe Mery Ayup, sefald que el objetivo de este Foro fue el de
escuchar al ciudadano a fin de realizar e intercambiar acciones exitosas en
materia de seguridad, pues afirmo la seguridad va ligada con la participacion
ciudadana.

En la conferencia, el Lic. Lopez Portillo expresdé sus ideas respecto a las
necesidades que un municipio mexicano debe trabajar para lograr la seguridad
ciudadana, de las cuales sobresalen los siguientes puntos: la confianza al
gobierno y en especifico a la policia, por ser el principal contacto con la
ciudadania; la especializacion de la politica y los actores policiacos; empoderar al
consejo municipal de seguridad como el espacio superior de validacion de
acuerdos; un enfoque transversal de rendicién de cuentas, entre otros; realizando
la propuesta de que Torredn podria construir un auditor policial externo, trayendo
modelos de control externo a la policia que estan inspirados en las mejores



practicas del mundo. Este nuevo control no evalia a cada uno de los policias,
evalla los procesos de trabajo de los policias; este modelo va acompafado de
otro mas que se llama “certificacion policial ciudadana”, esta certificacion seria la
certificacion ISO de la policia, especializado para la policia y con verificacion
ciudadana, Querétaro es la experiencia exitosa.

Tras la conferencia, los asistentes participaron en las mesas de trabajo, donde
tuvieron la oportunidad de presentar sus propuestas de seguridad, mismas que
posteriormente fueron analizadas por los integrantes del gabinete de Seguridad
Ciudadana para ser descartadas y aprobadas, y en caso de obtener el visto
bueno, formar parte del “Plan de Desarrollo Municipal 2014-2017".

Foro de Medio Ambiente

Con la Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro, Unidad Laguna como sede,
el 26 de marzo se llevd a cabo el segundo Foro Tematico bajo el eje de Medio
Ambiente y Entorno Urbano en el marco de la creacion del Plan de Desarrollo
Municipal 2014-2017, al cual asistieron cerca de 130 personas.

El especialista en Green Marketing, el Lic. David Alvarez, fungié como ponente de
la conferencia magistral “Sustentabilidad urbana, politicas de medio ambiente para
transitar en una ciudad inteligente”.

De acuerdo con el Director General de Desarrollo Institucional, el Lic. Francisco
José Adame Acosta, el objetivo del consenso fue que los ciudadanos puedan
disfrutar de vivir en una ciudad ordenada y planeada de forma sustentable con
nuestro entorno.

Dentro de esta planeacion, se incluira la proyeccién de obras, politicas y acciones
orientadas a mejorar la infraestructura urbana, la movilidad y la convivencia con el
ecosistema y su conservacion a largo plazo.

El Lic. David Alvarez, aseguré que el hecho de que un gobierno municipal tome en
cuenta al medio ambiente para realizar la planeacién de su administracion es de
vital importancia ya que trae consigo diversos beneficios.

Entre estos se encuentra la prevencion y administracion de riesgos en temas
legales, sociales, econdmicos y de gobierno corporativo. Ademas, incrementa la
transparencia y el reconocimiento comunitario.

En cuanto al tema financiero, incrementa la rentabilidad, disminuye costos en
diversos rubros, reduce el consumo de energia, agua, emisiones y tiene acceso a



fuentes de capital, pero ademas mejora la imagen ante inversionistas e innova en
NUEVOS Servicios.

Durante el evento se destaco que el presupuesto para el eje de Medio Ambiente
en si mismo, es suficiente, por lo que se debe buscar de manera creativa la
eficiencia de la operacion y oportunidades de financiamiento de organismos
internacionales destacados en la materia.

La presente administracion trabaja sobre el crecimiento urbano ordenado y
sustentable que preserva y mejora el medio ambiente promoviendo la planeacion
territorial con un enfoque metropolitano, enfocandose a la modernizacion y
reestructuracion del transporte publico donde la ciudadania podra disfrutar del
abastecimiento y la calidad del agua.

En las mesas de trabajo que se realizaron, participaron dependencias como Medio
Ambiente, Ordenamiento Territorial y Urbanismo, Movilidad Urbana y el Sistema
Municipal de Aguas Yy Saneamiento, ademas de organizaciones no
gubernamentales relacionadas al medio ambiente, estudiantes de la Universidad
Autonoma Agraria Antonio Narro y ciudadania en general.

Foro de Desarrollo Econémico

El 28 de marzo a las 10:00 am, se realiz6 el tercer Foro Tematico bajo el eje de
“Desarrollo Econdmico y Competitividad” en las instalaciones del Instituto
Tecnoldgico Y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Laguna.

Ante aproximadamente 110 asistentes, el Arg. Rafael Pérez Fernandez, Director
del Instituto

Municipal de Planeacion de Leon, Guanajuato, impartio la conferencia magistral
“Planeacion estratégica de ciudades para lograr la competitividad econdmica”.

Dentro de la conferencia se destacOd la necesidad de contar con una vision
metropolitana que genere planeacién a corto y largo plazo, como un proceso de
planeacion estratégica, que en gobernanza con la comunidad y los demas ordenes
de gobierno, busque dar orden y competitividad regional; para esto es necesario,
integrar en su desarrollo un sistema de gestion integral de: planeacion,
instrumentacion y evaluacion.



El Arquitecto comento que para tener un eficiente modelo de gestion metropolitano
se debe considerar un sistema ecoldgico, social, cultural, econdmico y urbanistico
que sea capaz de estar integrado y que interactle internacionalmente.

Ademas, afirmo que la capacitacion y educacion son necesarios para la formacion
de cultura ciudadana y que para este proceso la participacion ciudadana es
esencial, ademas de la investigacion y desarrollo tecnolégico.

De acuerdo con el experto en la materia, la planeacion no se basa en los modelos
presupuestales, sino en la intervencion de la ciudadania organizada vy
estructurada, ademas de que no se refiere al presente y a los recursos actuales,
sino a lo que se desea para la Zona Metropolitana de La Laguna.

Pérez Fernandez propone el concepto de "PlaneAccion”, que busca que los
planes ya no se queden solamente en el escritorio, en un gabinete o incluso en la
basura, sino de llevarlos a la practica.

Esto implica que, desde la fase de la planeacion, se involucre a los sectores
sociales, a fin de no tener diagndsticos errados y que la ciudadania se sienta
respetada y motivada a participar.

Finalmente, los asistentes del foro pasaron a las mesas de trabajo en las que
intercambiaron puntos de vista y retroalimentaron los objetivos estratégicos del
Plan Municipal de Desarrollo.

Foro de Desarrollo Social

Lunes 31 de marzo Cerca de 150 personas acudieron a la Infoteca de Ciudad
Universitaria de la Universidad Autonoma de Coahuila, campus Torredn, para
presenciar la conferencia magistral ¢Quién se ocupa del bienestar de las
personas?, impartida por la Lic. Clara Jusidman, presidenta honoraria de INCIDE
Social A.C., en el marco del cuarto Foro Tematico bajo el eje de Desarrollo Social.

Clara Jusidman en su ponencia, hablé sobre la concepcién tradicional de politica
social, ademas que los derechos sociales reconocidos son insuficientes frente a la
complejidad social y nuevos riesgos que enfrentamos. Para ello es necesario la
transformacion de: las familias, del mundo del trabajo productivo y reproductivo, la
oferta de bienes y servicios en los mercados, la urbanizacién, las migraciones, los
roles asignados implicitamente al mercado, al Estado, a la comunidad y a las
familias en la cobertura de los requerimientos para la vida.

Sin embargo para la transformacién, es necesaria la intervencién del Estado con
politicas publicas que amplien la participacion a todos los sectores de la sociedad.



Por ejemplo, se requieren politicas publicas para el desarrollo de los seres
humanos en aspectos psicoemocionales, de seguridad y de habilidades para la
vida que histéricamente se asignaron a las familias.

Para definir una politica social al nivel municipal es necesario reconocer el marco
juridico vigente, los recursos publicos disponibles, los recursos de los actores no
estatales disponibles y las posibilidades reales de articulacion de los distintos
niveles publicos y de los actores no estatales en el nivel territorial

De acuerdo con la activista social, “Si el objetivo de las politicas publicas es
promover y asegurar el bienestar colectivo, el fin Gltimo de ese bienestar deberia
expresarse en el nivel de felicidad que alcanzan los habitantes de una
comunidad”. Tras la conferencia magistral, activistas, funcionarios municipales,
estudiantes y la especialista en el tema participaron en las mesas de trabajo para
presentar sus propuestas que de ser aprobadas por el Gabinete de Desarrollo
social, formaran parte del PMD 2014-2017.

Foro de Buen Gobierno

El miércoles 2 de abril se llevé a cabo en el edificio de Vinculacidén del Tecnologico
de la Laguna a las 10 de la mafiana el quinto y ultimo de los Foros Tematicos
referente al “Buen Gobierno”, donde el Dr. Carlos Gadsden Carrasco, Secretario
Ejecutivo de la Fundacion Internacional para el Desarrollo de Gobiernos
Confiables, expuso su conferencia magistral “Desarrollo Institucional por un Buen
Gobierno” ante aproximadamente 120 asistentes, entre estudiantes, publico en
general y diversas autoridades municipales.

En la conferencia, el Dr. Gadsden sefiald que desde el disefio de las instituciones,
se puede construir un escenario donde sociedad y gobierno deben trabajar en
conjunto. Gadsden sefialé que existe una nueva norma mundial sobre calidad en
gobiernos, la 1ISO-18091, que se origind en México, y que los gobiernos pueden
aplicar para ser mejores.

Asi mismo, se agregd que el Plan Municipal de Desarrollo de Torredn esta basado
en estas normas, por lo que hay elementos de coincidencia para que se pueda
construir un buen gobierno en esta ciudad, ya que se consideran los cuatro
cuadrantes, que son desarrollo institucional para un buen gobierno , desarrollo
econOmico sustentable, desarrollo social incluyente y desarrollo ambiental
sostenible.



Destacando ademas el tema de seguridad, como un quinto elemento que incluyo
la Administracion Municipal de Torreon.

Una vez concluida la conferencia, los asistentes participaron en las mesas de
trabajo, coordinadas por personal de la Direccion General de Desarrollo
Institucional, apoyados por integrantes del Instituto Municipal de Planeacion,
quienes estuvieron apoyando a la DGDI durante la realizacion de dichos eventos.

En las mesas de trabajo fueron presentadas algunas propuestas que seran
analizadas por los integrantes del Gabinete de Buen Gobierno, y de ser aprobadas
seran integradas al Plan de Municipal de Desarrollo.

Por lo anterior, me permito replicar que las acciones de promocién y practicas de
intercambio de practicas gubernamentales exitosas que ha realizado la Direccion
General de Desarrollo Institucional para atender las obligaciones que se
establecen en el articulo 24, fraccion XIV del Reglamento Organico de la
Administracion Publica Municipal de Torreén, durante el periodo solicitado,
corresponden la informacién enviada en la solicitud de informacién anterior con No
de folio: 00237314 con fecha de presentacion el 19 de Junio de 2014 y adjunta
nuevamente en la presente solicitud.
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BUEN GOBIERNO
DR. CARLOS HUMBERTO GADSDEN CARRASCO

SEMBLANZA

e Es Secretario Ejecutivo de la Fundacién
Internacional para el Desarrollo de
Gobiernos Confiables.

e Del 2009 al 2011 fue Coordinador
Ejecutivo del Proyecto México 2040 vy
proyecto subsecuente del Centro Fox/
Emerging Markets Forum/ Banco
Interamericano de Desarrollo.

e En el 2007 fue Director General de
Capacitacion en la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social.

la Oficina de la Presidencia para la
Innovacion Gubernamental. Coordinador
Ejecutivo del Proyecto Gran Vision México
2030 del Candidato Electo a la Presidencia de la Republica, Lic. Felipe Calderdn
Hinojosa; y Coordinador General SubComité 54 Comité Mexicano ante la ISO “Secretaria
Internacional del ISO/IWA 4" Direccién General de Normas. Secretaria de Economia.

/’ 3 e Durante el 2006 fue Director General en

e En el 2005 fue Secretario Internacional ISO/IWA 4 Organizacién Internacional de
Normalizacién (ISO) para los 163 paises miembros “Directrices para la Aplicacion de la
Norma ISO 9001 en Gobiernos Locales”.

FORO

El miércoles 2 de abril se llevd a cabo en el edificio de Vinculacion del Tecnoldgico de la
Laguna a las 10 de la mafana el quinto y dltimo de los Foro Temético referente al “Buen
Gobierno”, donde el Dr. Carlos Gadsden Carrasco, Secretario Ejecutivo de la Fundacién
Internacional para el Desarrollo de Gobiernos Confiables expuso su conferencia magistral
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“Desarrollo Institucional por un Buen Gobierno” ante aproximadamente 120 asistentes,
entre estudiantes, publico en general y diversas autoridades municipales.

En la conferencia se sefialé que desde el disefio de las instituciones, se puede construir un
escenario donde sociedad y gobierno trabajen en conjunto. Gadsden sefiald que existe
una nueva norma mundial sobre calidad en gobiernos, la ISO-18091, que se origind en
México, y que los gobiernos pueden aplicar para ser mejores.

Asi mismo se agregd que el Plan Municipal
de Desarrollo de Torredn estd basado en
estas normas, por lo que hay elementos de
coincidencia para que se pueda construir
un buen gobierno en esta ciudad, ya que
se consideran los cuatro cuadrantes, que
son desarrollo institucional para un buen
gobierno, desarrollo econdmico
sustentable, desarrollo social incluyente y
desarrollo ambiental sostenible.
Destacando ademas el tema de seguridad,
como un quinto elemento que incluyd la
Administracién Municipal de Torreén.

Una vez concluida la conferencia, los asistentes participaron en las mesas de trabajo,
coordinadas por personal de la Direccion de Desarrollo Institucional (DGDI), apoyados por
integrantes del Instituto Municipal de Planeacién y Competitividad, quienes estuvieron
apoyando a la DGDI durante la realizacion de dichos eventos.

En las mesas de trabajo fueron presentadas algunas propuestas que fueron analizadas por
los integrantes del Gabinete de Buen Gobierno.
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SEGURIDAD CIUDADANA
DR. ERNESTO LOPEZ PORTILLO VARGAS

SEMBLANZA

e Presidente fundador del Instituto para la Democracia,
A.C. (Insyde). Es experto en seguridad publica y reforma
policial. Ha publicado durante mas de diez afios en
México y en el extranjero. Es editor asociado de la
primera enciclopedia mundial de policia, la cual fue
publicada por Routledge en diciembre de 2005. Es
columnista del periddico El Universal.

e Es fundador y Director Ejecutivo del Instituto para la
Seguridad y la Democracia, A.C., mejor conocido como
Insyde. Es ademés Consejero de la Comisién de
Derechos Humanos del Distrito Federal.

e En 1990 ingresé al Instituto Nacional de Ciencias
Penales, donde se involucré en investigaciones
internacionales comparadas sobre la policia, la
seguridad publica, el sistema de justicia penal y la
delincuencia organizada. Casi 20 afios después sus

actividades profesionales estan centradas en la construccidon de politicas y cuerpos de
seguridad eficaces, eficientes y democraticos.

e Fue asesor para la Procuraduria General de la Republica, ambas cdmaras del Congreso
de la Unidn y la Asamblea Legislativa del Distrito Federal. Apoyé ademés a diversos
partidos politicos en la formulacién de sus plataformas electorales en materia de

seguridad publica. También han sido actividades regulares la docencia y la imparticidn
de conferencias nacionales e internacionales.
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e En 2003, con el apoyo de varias organizaciones internacionales dedicadas a promover la
reforma democratica en el mundo (Open Society Institute, MacArthur Foundation, Tinker
Foundation, National Endowment for Democracy, Ford Foundation, entre otras) fundé el
Instituto para la Seguridad y la Democracia, AC, Insyde, que nacié con el objetivo de
ayudar a construir en México politicas de seguridad ciudadana e instituciones policiales
altamente eficaces.

FORO

El 18 de marzo con la participacion de alrededor 120 personas, arrancé el desarrollo de los
Foros Tematicos a las 10:00 am en la Universidad Iberoamericana, campus Torredn.

Bajo el eje de “Seguridad Ciudadana”, el Lic. Ernesto Lépez Portillo Vargas, director y
fundador del Instituto Democracia A.C y
actualmente consejero de la Comision de

Derechos Humanos del Distrito Federal,
impartié la conferencia magistral
“Seguridad ciudadana y reforma policial”.

De acuerdo con el primer regidor del R.
Ayuntamiento de la ciudad de Torredn, el
Lic. Miguel Felipe Mery Ayup, sefalo que
el objetivo de este Foro fue escuchar al
ciudadano a fin de realizar acciones
exitosas en materia de seguridad, pues
afirmé la seguridad va ligada con la
participacién ciudadana.

En la conferencia expresé sus ideas respecto a las necesidades que un municipio mexicano
debe trabajar para lograr la seguridad ciudadana, de las cuales sobresalen los siguientes
puntos: la confianza al gobierno y en especifico a la policia, por ser el principal contacto
con la ciudadania; la especializacidon de la politica y los actores policiacos; empoderar al
consejo municipal de seguridad como el espacio superior de validacién de acuerdos; un
enfoque transversal de rendicién de cuentas, entre otros; realizando la propuesta de que
Torredn podria construir un auditor policial externo, trayendo modelos de control externo
a la policia que estéan inspirados en las mejores practicas del mundo. Este nuevo control no
evalla a cada uno de los policias, evalta los procesos de trabajo de los policias; este
modelo va acompanado de otro méas que se llama “certificacion policial ciudadana”, esta
certificacion seria la certificacion I1ISO de la policia, especializado para la policia y con
verificacion ciudadana.
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Tras la conferencia, los asistentes participaron en las mesas de trabajo, donde tuvieron la
oportunidad de presentar sus propuestas de seguridad, mismas que posteriormente
fueron analizadas por los integrantes del gabinete de Seguridad Ciudadana para ser

descartadas y aprobadas, y en caso de obtener el visto bueno, formar parte del “Plan de
Desarrollo Municipal 2014-2017".
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MEDIO AMBIENTE Y ENTORNO URBANO

MAESTRO DAVID ALVAREZ MALDONADO

SEMBLANZA

e Especialista en Green Marketing, Green
Building, Financiamiento Sustentable vy
Responsabilidad Social.

e Su experiencia ha sido en
Financiamiento al Consumo y en temas
de Sustentabilidad, ha lanzado
productos y conceptos exitosos a lo
largo de mas de 18 afos de trabajo.

e Estuvo a cargo del Negocio
Hipotecario de Bancos como HSBC vy
Banorte, ademdas de ser Lider de
Producto en Bancos tales como Banamex
Citigroup y Scotiabank. Presidio el
Comité Hipotecario de la Asociacién de
Bancos de México por un periodo de

casi 2 afos.

FORO

Con la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro, Unidad Laguna, como sede, el 26 de
marzo se llevd a cabo el segundo Foro Temético bajo el eje de Medio Ambiente y Entorno
Urbano en el marco de la creacion del Plan de Desarrollo Municipal 2014-2017, al cual
asistieron cerca de 130 personas.

El especialista en Green Marketing, el Lic. David Alvarez, fungié como ponente de la
conferencia magistral “Sustentabilidad urbana, politicas de medio ambiente para transitar

en una ciudad inteligente”.

De acuerdo con el director de Desarrollo Institucional, el Lic. Francisco José Adame Acosta,
el objetivo del consenso fue que los ciudadanos puedan disfrutar de vivir en una ciudad
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ordenaday planeada de forma sustentable con nuestro entorno.

Dentro de esta planeaciéon, se incluird la proyeccién de obras, politicas y acciones
orientadas a mejorar la infraestructura urbana, la movilidad y la convivencia con el
ecosistema y su conservacién a largo plazo.

El Lic. David Alvarez, asegurd que el hecho de que un gobierno municipal tome en cuenta
al medio ambiente para realizar la planeaciéon de su administracién es de vital importancia
ya que trae consigo diversos beneficios.

Entre estos se encuentra la prevencién y
administracion de riesgos en temas
legales, sociales, econdmicos y de
gobierno corporativo. Ademis,
incrementa la transparencia y el
reconocimiento comunitario.

En cuanto al tema financiero, incrementa
la rentabilidad, disminuye costos en
diversos rubros, reduce el consumo de
energia, agua, emisiones y tiene acceso a
fuentes de capital, pero ademéas mejora la

imagen ante inversionistas e innova en
nuevos servicios.

Durante el evento se destacd que el presupuesto para el eje de Medio Ambiente en si
mismo, es suficiente, por lo que se debe buscar de manera creativa la eficiencia de la
operacién y oportunidades de financiamiento de organismos internacionales destacados
en la materia.

La presente administracion trabaja sobre el crecimiento urbano ordenado y sustentable
que preserva y mejora el medio ambiente promoviendo la planeacién territorial con un
enfoque metropolitano, enfocandose a la modernizacion y reestructuracion del transporte
publico donde la ciudadania podra disfrutar del abastecimiento y la calidad del agua.
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DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD
DR. RAFAEL PEREZ FERNANDEZ

SEMBLANZA

e Originario de Ledn, Gto., con estudios de
Arquitectura en el Instituto Tecnoldgico de
Monterrey (campus Monterrey) y en la
Universidad de Texas Ay M, EUA. M

e Maestria en Arquitectura, Universidad de
Guanajuato y Candidato a Dr. en Arquitectura,
en el Programa Interinstitucional de las
Universidades de Guanajuato, Colima,
Aguascalientes y Michoacan.

e En el Sector Publico, fue Director de
Desarrollo Urbano de Ledn, y primer Director
del Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN)
de Ledn, en 1994, asi como miembro de su
Consejo Directivo de 1996 a 1998.

e Ha realizado desde 1982 proyectos y
estudios urbanisticos, arquitecténicos y de conservacidon, asi como asesorias y
capacitacion en mas de 20 estados del pais. Destacan los proyectos urbanisticos y planes
estratégicos para Ledn, Cancun, Mazatldn, Tijuana, Culiacan, Matehuala, Los Cabos,
Cozumel y Querétaro.

e Fue presidente del Consejo Directivo del Observatorio Urbano de Ledn, asi como
Vicepresidente de la Cédmara Nacional de Empresas de Consultoria, delegacién
Guanajuato.

e Se desempend como director del Departamento de Arte y Disefio en la Universidad
Iberoamericana de Ledn de 2007 hasta mayo del 2013

e Actualmente es Presidente del Consejo Directivo de la Procuraduria Ambiental y de
Ordenamiento Territorial del Estado de Guanajuato. También es Coordinador Ejecutivo
de la Red Mexicana de Ciudades hacia la Sustentabilidad desde 2001.
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FORO

El 26 de abril a las 10:00 am se realizé el tercer Foro Tematico bajo el eje de “Desarrollo
Econdmico y Competitividad” en las instalaciones del Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey, Campus Laguna.

Ante aproximadamente 110 asistentes, el Arquitecto Rafael Pérez Fernandez, director del
Instituto Municipal de Planeacion de Ledn, Guanajuato, impartié la conferencia magistral
"Planeacidn estratégica de ciudades para lograr la competitividad econdmica”.

Dentro de la conferencia se destacd la necesidad de contar con una vision metropolitana
que genere planeacién a corto y largo plazo, como un proceso de planeacidn estratégica,
que en gobernanza con la comunidad y los demds 6rdenes de gobierno, busque dar
orden y competitividad regional; para esto es necesario integrar en su desarrollo un
sistema de gestion integral de: planeacién, instrumentacion y evaluacion.

Se comentd que para tener un eficiente “W
modelo de gestion metropolitano se il
debe considerar un sistema ecoldgico, | — \
social, cultural, econémico y urbanistico ) e

que sea capaz de estar integrado y que o

interactle internacionalmente.

Asimismo, afirmé que la capacitacion vy
educaciéon son necesarios para la
formacion de cultura ciudadana y que
para este proceso la participacion
ciudadana es esencial, ademas de la
investigacién y desarrollo tecnoldgico.

De acuerdo con el experto en la materia, la planeacidn no se basa en los modelos
presupuestales, sino en la intervencién de la ciudadania organizada y estructurada,
ademas de no referirse al presente y a los recursos actuales, sino a lo que se desea para la
Zona Metropolitana de la Laguna.

Pérez Fernandez propone el concepto de "PlaneAccidn”, que busca que los planes ya no

se queden solamente en el escritorio, en un gabinete o incluso en la basura, sino de
llevarlos a la practica.
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Esto implica que, desde la fase de la planeacidn, se involucre a los sectores sociales, a fin
de no tener diagndsticos errados y que la ciudadania se sienta respetada y motivada a
participar.
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DESARROLLO SOCIAL

DRA. CLARA JUSIDMAN

SEMBLANZA

e Estudié Economia en la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) e inicié su trabajo
profesional como investigadora del Banco de México,
de El Colegio de México y de la Direccién General de
Estadistica. Se especializé en investigacién vy

produccion de informacion en materia de empleo y
mercados de trabajo.

e Es miembro titular del Seminario de Cultura Mexicana,
del consejo del Programa Universitario de Estudios del
Desarrollo de la UNAM, del Consejo del Observatorio
de Politica Social y Derechos Humanos, del
Observatorio Pro Paz, de CADHAC, de AMEDI, del
consejo académico del Departamento de Ciencias
Sociales y Politicas de la Ibero-Ciudad de México y de la
Asamblea Consultiva del CONAPRED. Fue Consejera
de la Comisién de Derechos Humanos del Distrito
Federal (CDHDF), del Consejo de la Oficina de la
UNICEF en México y del Programa de Desarrollo de la Mujer del BID.

FORO

Cerca de 150 personas acudieron a la Infoteca de Ciudad Universitaria de la Universidad
Auténoma de Coahuila, campus Torredn, para presenciar la conferencia magistral “; Quién
se ocupa del bienestar de las personas?”, impartida por la Lic. Clara Jusidman, presidenta
honoraria de INCIDE Social A.C., en el marco del cuarto Foro Temético bajo el eje de

Desarrollo Social.

Clara Jusidman en su ponencia, nos hablo sobre la concepcidn tradicional de politica
social, ademdas que los derechos sociales reconocidos son insuficientes frente a la
complejidad social y nuevos riesgos que enfrentamos. Para ello, es necesario la
transformacion de las familias, del mundo del trabajo productivo y reproductivo, la oferta
de bienes y servicios en los mercados, la urbanizacidn, las migraciones, los roles asignados
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implicitamente al mercado, al Estado, a la comunidad y a las familias en la cobertura de los
requerimientos para la vida.

Sin embargo, para la transformacién es necesaria la intervencion del Estado con politicas
publicas que amplien la participacion a todos los sectores de la sociedad.

Por ejemplo, se requieren politicas publicas para el
desarrollo de los seres humanos en aspectos
psicoemocionales, de seguridad y de habilidades
para la vida que histéricamente se asignaron a las
familias.

Para definir una politica social al nivel municipal es
necesario reconocer el marco juridico vigente, los
recursos publicos disponibles, los recursos de los
actores no estatales disponibles y las posibilidades
reales de articulacion de los distintos niveles

publicos y de los actores no estatales en el nivel
territorial.

De acuerdo con la activista social, “Si el objetivo de las politicas publicas es promover y
asegurar el bienestar colectivo, el fin dltimo de ese bienestar deberia expresarse en el nivel
de felicidad que alcanzan los habitantes de una comunidad”. Tras la conferencia magistral,
activistas, funcionarios municipales, estudiantes y la especialista en el tema participaron en
las mesas de trabajo para presentar sus propuestas que de ser aprobadas por el Gabinete
de Desarrollo social, formaran parte del PMD 2014-2017.
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