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CONTRATO MARCO

FECHA: 13 de noviembre de 2007

PARTES:

1. Club Santos Laguna, S.A. de C.V, una

sociedad legalmente constituida y

. existente de acuerdo con las leyes de la
Republica Mexicana a través de sus

representantes legales Sr. D. Alejandro

Irarragorri Gutiérrez y el Sr. D.

Alberto Canedo Macouzet (en lo

sucesivo “Santos™) y por otra parte;

2. Municipio de Torre6n, Estado de
Coahuila de Zaragoza, representado
por los C. José Angel Pérez
Hernéndez, Rodolfo Walss Aurioles y
Antonio Albores Potisek, en su
caracter de Alcalde, Secretario del
Ayuntamiento y Sindico.
respectivamente, del Municipio de
Torreén, Estado de Coahuila de
Zaragoza, (en lo sucesivo denominada
como el “Ayuntamiento”);

DECLARACIONES

1. Declara el Ayuntamiento a través de su representacion legal que:

beneficiar a la comunidad lagunera y contribuir con los planes de Santos para la creacion
. de un complejo deportivo, social, cultural y de entretenimiento (el “Complejo™) y que, a
su vez, éste sea tanto un destino de entretenimiento y cultura para la comunidad lagunera
como un eje de desarrollo econémico trascendente para la region.

é A. Es su intencion celebrar el presente Contrato para colaborar con Santos a fin de

B. Esta facultada para celebrar el presente Contrato conforme a los articulos 102 fraccién
) Vlincisos 1, 2 y 3, fraccion VI incisos 1, 2,4 y 5, 104, inciso A, fracciones X1y XII'y
\\ demas aplicables del Codigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza.
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Que el H. Cabildo del Ayuntamiento aprobé la celebracion de este Contrato al tratar el V
punto del orden del dia de la Sesion Ordinaria de fecha 13 de noviembre de 2007, al
determinar que el Complejo se enmarca en una estrategia conjunta entre el
Ayuntamiento. Gobierno del Estado de Coahuila y el Club Santos para servir como
detonante de un polo de desarrollo urbano, econémico, cultural y deportivo de la Ciudad
de Torredn con trascendencia y repercusién regional y nacional. Por lo tanto, el Cabildo
consider6 que el Complejo tiene para el Ayuntamiento una posicidén estratégica y
prioritaria como un espacio propicio para fomentar ¢ impulsar en la regién los espacios
de convivencia social, de desarrollo cultural y de esparcimiento deportivo, al tiempo que
detona el desarrollo urbano de la ciudad y se erige un espacio ecolégico para la misma.

o

. 2. Declara Santos a través de su representante legal que:

A. Es suintencion celebrar el presente Contrato a fin de llevar al cabo una operacién por la
que se creara el Complejo, en el cual se promuevan valores a través del deporte, la
educacion, la cultura, entretenimiento contribuyendo con ellos a la convivencia familiar
y al sano esparcimiento.

B. Que la inversion estimada para la construccion del Complejo es de 100 millones de
délares.

C. Que ¢l Complejo generara aproximadamente 500 empleos directos y 1000 indirectos en
su fase de construccion, asi como 600 empleos directos v 800 indirectos en su fase de
operacion.

D. Su representante cuenta con las facultades suficientes y necesarias para obligar a su
representada en términos del presente Contrato, mismas que a la fecha no le han sido
revocadas ni modificadas, segin consta en Poder Anexo copia simple.

Desea llevar al cabo la creacidon del Complejo a fin de conseguir el objetivo de éste, a
través de su inversion, asi como de su conocimiento del sector deportivo. social, cultural
y del entretenimiento.

Que su objetivo es disefiar, negociar plenamente y perfeccionar, los actos necesarios con

el objeto de planear, implementar y ejecutar la creacidon del Complejo y los supuestos

b establecidos en este Contrato, a fin de que éste mantenga su consistencia de operacion y

' rentabilidad, asi como influencia en el desarrollo econdmico de la regién de La Laguna.
S

‘ 3. Declaran las Partes conjuntamente que:
e o . ., . . - .
. ™~ A. El Complejo servird como eje de impulso para el crecimiento de la region Lagunera y

~.J serd una importante fuente de inversiones y empleos, por medio del cual se beneficiara a

la comunidad de Torreén a fin de que su calidad de vida y expectativas de esparcimienty
social, deportivo, cultural y de entretenimiento sean mayores y de mejor calidad. %(
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B. Con el objeto de establecer los términos basicos de los acuerdos alcanzados hasta esta
fecha, asi como las bases y los plazos conforme a los cuales Santos pretende
perfeccionar la creacién del Complejo, asi como el Ayuntamiento colaborara en el
mismo, las Partes han decidido suscribir el presente Contrato Marco (en lo sucesivo el
“Contrato”), de conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS

1. Objeto del Contrato. En los términos del Presente Contrato, Santos por si o a través de sus
filiales, afiliadas o subsidiarias. se compromete a llevar a cabo todas las acciones y actos
juridicos que sean necesarios para la planeacién, construccion y operacion del Complejo; en
tanto que el Ayuntamiento se compromete a brindar su apoyo incluyendo la celebracion de
los contratos, convenios y acuerdos necesarios, apropiados y aceptables para Santos, a fin de
que este cumpla su finalidad de construir el Complejo y se le de viabilidad a largo plazo.

2. Definicion del Proyecto. El Complejo objeto del presente Contrato constituye un espacio
multifuncional para la promocién y fomento de la cultura, la recreacién y convivencia social
y el deporte, para lo cual constara de las siguientes dreas:

» Un estadio multiusos que serd la sede del equipo de futbol Santos Laguna. con
capacidad inicial de 28,000 personas

Un conjunto de 5 canchas de futbol

La casa club de equipo Santos Laguna y oficinas administrativas

Un gimnasio

Un 4rea para establecimientos comerciales y urbanizacion necesaria.

\ A A

3. Servicios otorgados por el Ayuntamiento. El Ayuntamiento, a fin de permitir el desarrollo
y creacion del Complejo, asi como a los objetivos de éste y al desarrollo economico de La
Laaguna, ha asumido el compromiso de otorgar los siguientes servicios y apoyos a Santos,
sus subsidiarias o filiales:

\ A. En lo administrativo

Al Dar las facilidades que al caso correspondan para que los permisos,
licencias, autorizaciones y demds tramites que sean de competencia
municipal en relacion con el Complejo se tramiten con la celeridad y
oportunidad que ¢l caso requiere, incluyendo en este apartado lo referente
al uso de anuncios dentro del Complejo.

A2 Apoyar a Santos en cualquier tramite pendiente referente a los predios en
donde se ubicara el Complejo, incluyendo cualquier fusién pendiente o la
modificacion del uso de suelo necesarios.

A3 Brindar su apoyo y gestidén para la tramitacion de permisos, licencias y
autorizaciones que no scan del &mbito de competencia del Ayuntamiento.
asi como para la construccion, rehabilitacion y mantenimiento de

&
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infraestructura y la dotacion de servicios que corresponda a otros niveles
de gobierno y para la obtencion de estimulos e incentivos fiscales y
economicos adicionales a los que otorga el Ayuntamiento;

B. En lo econémico

B.1

B.2

B.3

B.4

B.5

Otorgar un apoyo ccondémico por un monto de $20,000,000.00 (veinte
millones de pesos) para la ejecucion del Complejo. como parte de una
cstrategia de fomento y desarrollo econdémico generador de empleos y en
donde el apoyo del Ayuntamiento, junto con la aportacion de cien
millones de pesos que hara el Gobierno del Istado, serviran como el
detonador de una inversion de aproximadamente 1,100,000,000 (mil cien
millones de pesos) con la creacion del Complejo, generando un polo de
desarrollo social, cultural y deportivo, en donde entre otras cosas la
Laguna contard con uno de los estadios de futbol y multiusos mas
modernos de América Latina. La aportacion del Ayuntamiento se realizara
en pagos parciales conforme lo convengan las Partes, a partir de enero de
2008.

Otorgar exenciones y estimulos fiscales respecto a los impuestos. derechos
y servicios que cobra el Ayuntamiento, de forma enunciativa, mas no
limitativa, ISAI, derechos por anuncios publicitarios en el Complejo.
licencias de construccion, prediales de los afios 2008 y 2009, sujeto a
ratificacion por el Cabildo para ampliar dicho beneficio a otros afos.

Mantener cuando menos los mismos beneficios para la operacién de los
espectaculos que se desarrollaran en el Complejo, que aquellos que tiene
el actual Estadio Corona, como son exencion del impuesto sobre
espectaculos y diversiones puablicas aplicable a la venta de boletos bajo el
esquema el abonos, ya sea anual o multianual.

Exencion de polizas y demds garantias de cumplimiento de la inversion.
Para el caso de espectaculos en el Complejo distintos a los juegos de

futbol del equipo Santos, el Ayuntamiento considerara caso por c¢aso
otorgar estimulos y beneficios fiscales para tales eventos.

C. En materia de infraestructura y servicios

C.1

C2

C3

Ofrecer alternativas previa factibilidad para el suministro de agua potable
y lservicio d¢ drenaje sanitario y en caso de ser competencia del
Ayuntamiento, proveer la infraestructura necesaria para ello;

Generar la infraestructura para el servicio de alumbrado publico;

Programar rutas de transporte ptiblico suficientes para acceso al Complejo;
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C.4  Construir y/o mejorar las vialidades de acceso a la sede del Complejo; en
la medida de las posibilidad del Ayuntamiento colaborara con Santos para
el desarrollo de las vialidad internas.

C.5  Coadyuvar para la reforestacion del Complejo mediante la aportacion de
flora local;

C.6  En la medida de lo posible, llevar a cabo las gestiones necesarias para
ubicar en la zona del Complejo o cercano a ella y poner a disposicion para
su uso a Santos un terreno de 10 hectareas para complementar los espacios

. necesarios para estacionamiento, sin que los permisos de construccion o
funcionamiento del Complejo estén supeditados a la existencia del
estacionamiento complementario.

3. Conclusién del Complejo. Una vez concluido y estando en operaciéon el Complejo, Santos
otorgara al Ayuntamiento los siguientes beneficios:

» 1,000 boletos por cada partido de temporada regular que juegue el equipo Santos
Laguna en las instalaciones del Complejo, durante ocho afios contados a partir del
primer juego del equipo c¢n el citado estadio, con la finalidad que el Ayuntamiento
implemente programas de promocidn al deporte.

» Un palco en el estadio sede del equipo Santos Laguna ubicado dentro del Complejo.

» Una placa conmemorativa de la inauguracion del Complejo.

. 5. Especificaciones Técnicas del Com; ejo. El Ayuntamiento designard a la persona o las
personas correspondientes ante quien Santos debera presentar su propuesta que contenga las
especificaciones técnicas del Complejo, con base en las cuales se conferiran los servicios
descritos en este Contrato.

6. Confidencialidad. El presente Contrato, asi como toda la informacion que sea revelada (o
haya sido revelada previamente) por Santos y el Ayuntamiento durante el proceso de
negociacion, tendrd el cardcter de confidencial, por lo que las éstos, asi como sus

X respectivos asesores (abogados, contadores y financieros) y sus accionistas, asociados,

R consejeros, funcionarios, emplcados, agentes o apoderados, se obligan a no divulgar,
§ publicitar, revelar o dar a conocer por cualquier medio. cualquier informacion técnica,
TN juridica, financiera o de cualquier naturaleza relacionada con el Proyecto y demads datos de

N cualquier clase que tenga relacion directa o indirecta con las negociaciones o

\) documentacidn relacionadas con el Complejo.

\

7. Terminacion y Obligacion. A partir de la firma del presente Contrato, las Partes no dardn
por terminadas las negociaciones y estaran obligadas a consumar el perfeccionamiento,
salvo por caso fortuito, fuerza mayor o en el caso de que cualquiera de ellas incurriera en
insolvencia, suspension de pagos, paro laboral o quiebra. Santos se reserva el derecho ar
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por terminada la negociacion y no celebrar el Proyecto, sin responsabilidad alguna. por
situaciones de hecho o de derecho que afecten la viabilidad del Negocio a juicio de Santos o
que, hagan inconveniente el Proyecto.

8. Notificacion~~ Todas las notificaciones y/o consultas, o cualesquiera otras comunicaciones
que las Partes necesitaran realizar respecto del presente Contrato, seran hechas por escrito, y
deberan ser enviadas por servicio de correo privado, porte pagado, acuse de recibo
requerido, con copia por correo electrénico, y estar dirigidas a las personas que se
mencionan a continuacion:

Si es al Ayuntamiento:

R. Ayuntamiento de Torreén
Lic. José¢ Angel Pérez Hernandez
Presidente Municipal

Matamoros y Galeana s/n
Torreon, Coahuila

27000 México

Con copia a:
Lic. Rodolfo Walss Aurioles
Secretario del R. Ayuntamiento

Si es a Santos:

Alberto Canedo Macouzet y Gustavo de Villa Vazquez
Alberto N. Swain 13

_Zona Industrial Torreén

27019 Torreon, Coahuila

Con copia a:

Bufete Villalva, S.C.

Paseo de la Reforma 2620, quinto piso
Col. Lomas Altas

México 11950, D.F.

9. Contratos, convenios y acuerdos. Las Partes han convenido que una vez que termine
firmado el presente Contrato, éstas deberan celebrar todos los contratos, convenio y
acuerdos necesarios, que sean de una naturaleza complementaria con el propésito de
desarrollar y crear el Complejo.

10. Cesion. Santos podra ceder total o parcialmente, los derechos y obligaciones que les derivan
del presente Contrato a cualquier persona moral afiliada a Santos, dando aviso previo al
Ayuntamiento con cuando menos 5 dias hébiles antes de la fecha efectiva de la cesién. Los
derechos y obligaciones que derivan del mismo, beneficiaran y obligaran a cada una de las
Partes, sus sucesores y causahabientes. /
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11. Leyes Aplicables y Ju=i~diccién. El presente Contrato se interpretara y ejecutara de
conformidad con las leyes aplicables para la Reptblica Mexicana. Para efectos de cualquier
controversia que se produzca entre las Partes respecto de la aplicacién, interpretacion,
duracion, validez o ejecucidon de este convenio o cualquier otro motivo, las Partes se
someten incondicionalmente a la jurisdiccion de los tribunales competentes de la ciudad de
Torreon, Estado de Coahuila de Zaragoza, renunciando expresamente a cualquier otro fuero
que pudiera corresponderles por razén de sus domicilios presentes o futuros, o cualquier
otra causa.

En testimonio de 1o anterior, las Partes firman el presente Contrato, por duplicado, a los 14 dias
. del mes de noviembre de 2007.

El R. Ayuntamiento de Torredn, Estado de Santos
Club Santos Laguna, S.A. de C.V.

AT

Lic. ). J osé Angel Pérez Hernandez Sr.’D. Alejandro Irarragorri Gutiérrez.
. Presidente Municipal

Lic. Antonio Albores Potisek

C. Primer Sindico del R. Ayuntamientn




Iy mrw "“"'Q RAMNNITY M \TOF -
FECHA: 13 de marzo de 2008.
PARTES: 1. SANTOS LAGUNA, S.A. DE C.V. y
| TERRITORIO SANTOS MODELO, S.A.

DE C.V.; ambas sociedades legalmente
constituidas y existentes de acuerdo con
las leyes dc la Republica Mexicana, a
través de sus representantes legales Sr. D.
Alejandro Irarragorri Gutiérrez, el Sr. D.
Alberto Canedo Macouzet y el Sr. D. José
Alfredo Jiménez Tejeda (en lo sucesivo
denominada como “Santos”) y por otra
parte;

2. Municipio de Torreéon, Estado de
AN Coahuila de Zaragoza, representado por
NN los C. José Angel Pérez Hernsndez,
Rodolfo Walss Aurioles y Antonio
Albores Potisek, en su caracter de
Alcalde, Sccretario del Ayuntamiento y
Sindico, respectivamente, del Municipio
de Torreon, Estado de Coahuila de
Zaragoza, (en lo sucesivo, denominada
como el “Ayuntamiente”);

ANTECEDENTE

1. Con fecha 13 (trece) de noviembre de 2007 (dos mil siete), Santos y el Ayuntamiento

celebraron un Contrato Marco (en lo sucesivo el “Contrato™), de conformidad con el

cual Santos por si. o a través de sus filiales. afiliadas o subsidiarias, se compromete a

llevar a cabo, todas las acciones y actos juridicos que sean necesarios para la

i planeacién, construccidn y operacion, del Complejo (conforme se define en el Contrato
Marco); en tanto que el Ayuntamiento se compromete a brindar su apoyo, incluyendo

la celebracién de los contratos, convenios y acuerdos necesarios. apropiados y

(r aceptables para Santos, a fin de que éste cumpla la finalidad de construir el Complejo,

asi como para que se le de viabilidad a largo plazo.

- /
- DECLARACIONES
) [w/{/ 1. Declaran las Partes conjuntamente, a través de sus representantes que:
),



a) Sus representantes cuentan con todas las facultades necesarias para celebrar el
presente Convenio, las cuales a la fecha de celebracién del mismo, no les han sido
limitadas, modificadas o revocadas de forma alguna.

b) Es voluntad de las Partes celebrar el presente Convenio con la finalidad de
modificar el proemio del Contrato, en virtud de que el mismo presenta una
impresicion en la denominacién de “*Santos™.

c) Los términos con letra mayuscula que no estén definidos en el presente Convenio,
tendran la definicion que se les otorga en el Contrato.

LR Con base en las declaraciones que anteceden, asi como con cualquier otra consideraciéon de
N . . . .
., \ valor, las partes se obligan de conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS

) PRIMERA. Las Partes convienen en modificar el proemio del Contrato, para quedar
v redactado de la forma siguiente:

“PARTES: 1. SANTOS LAGUNA, S.A. DE CWV. y
TERRITORIO SANTOS MODELO,
S.A. DE C.V., ambas, sociedades
legalmente constituidas y existentes de
acuerdo con las leyes de la Repiblica
Mexicana a través de sus representantes
legales Sr. D. Alejandro Irarragorri
Gutiérrez, el Sr. D. Alberto Canedo
Macouzet vy el Sr. D. José Alfredo
Jiménez Tejeda (en lo  sucesivo
denominada como “Santos”) y por otra
parte;

2. Municipio de Torreén, Estado de
Coahuila de Zaragoza, representado por
los C. José Angel Pérez Hernindez,
Rodolfo Walss Aurioles y Antonio

Albores Potisek, en su caridcter de

Alcalde, Secretario del Ayuntamiento y

' Sindico, respectivamente, del Municipio

de Torreon, FEstado de Coahuila de

é,ﬁ} Zaragoza, (en lo sucesivo, denominada

" %/ 7& como el “Ayuntamiento”);”

o 3
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SEGUNDA. Las Partes por medio del presente Convenio, ratifican el Contrato en todos sus
¥ términos y condiciones, acordando expresamente que permancceran vigentes todos y cada uno

2



de los derechos y obligaciones establecidos en el mismo, debiéndose identificar a “Santos™, tal
y como se define en el presente Convenio.

TERCERA. El presente Convenio, junto con el Contrato, constituyen el Acuerdo total entre
las Partes relacionado con el objeto del mismo, modificando el proemio del Contrato.

CUARTA. Las Partes convienen en este acto en que la celebracion del presente Convenio no
constituye una novacioén del Contrato, ni deberd ser interpretado como una renuncia, o
liberacién de cualquier obligacion o clausula del Contrato.

QUINTA. El presente Convenio y la relacién entre las Partes derivada del mismo, se regira e
interpretara de conformidad con las leyes aplicables para la Republica Mexicana. Para efectos
de cualquier controversia que se produzca entre las Partes respecto de la aplicacidn,
interpretacion, duracién, validez o ejecucion de este Convenio o cualquier otro motivo, las
Partes se someten incondicionalmente a la jurisdiccion de los tribunales competentes de la
Ciudad de Torreén, Estado de Coahuila de Zaragoza, renunciando en forma expresa a
cualquier otra jurisdiccidén que pudiera corresponderles por razon de sus domicilios presentes o
futuros, o cualquier otra causa.

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, las Partes contratantes suscriben el presente
Convenio en la Ciudad de Torreon, Estado de Coahuila de Zaragoza, este dia 13 de marzo del
2008.

ElR. Ayuntamiento de Torreén, Estado de  Santos Laguna, S.A. de C.V.y Territorio
Coahuila de Z/a;anga. / Santos Modelo, S.A de C.V

o .\‘ P

<

' )j‘
)// A1 A
N v7d
Lic. D. Josc Aﬁgel Pérez Hernandcz.

C. Presidente-Municipal Sr. D. Alejandro Car-lo.ai@gom Gutiérrez.

urioles. e
tamiento Sr. D. Alberto Canedo Macouzet.

K/ ) ’VW/Z,U/ -

Lic. Antonio Albores Potisek. Sr. D. José A,lfredo cr?éz T cha
C. Primer Sindico del R. Ayuntamiento
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ToTTTTTT T TTTDRIFET T TIRIO
FECHA: 13 de marzo de 2008.
PARTES: 1. SANTOS LAGUNA, S.AA. DE C.V. y

\ TERRITORIO SANTOS MODELO, S.A.
\ DE C.V.; ambas sociedades legalmente
constituidas y existentes de acuerdo con
las leyes de la Republica Mexicana, a
través de sus representantes legales Sr. D.
Alejandro Irarragorri Gutiérrez, el Sr. D.
Alberto Canedo Macouzet y el Sr. D. José
Alfredo Jiménez Tejeda (en lo sucesivo
denominada como “Santos”) y por otra

parte;
o 2.  Municipio de Torreén, FEstado de
N Coahuila de Zaragoza, representado por
'\\\) los C. José Angel Pérez Hernindez,

Rodolfo Walss Aurioles y Antonio
Albores Potisek, en su caracter de
Alcalde, Sccretario del Ayuntamiento y
Sindico, respectivamente, del Municipio
de Torreon, Estado de Coahuila de
Zaragoza, (en lo succsivo, denominada
como el “Ayuntamiento”);

ANTECEDENTE

1. Con fecha 13 (trece) de noviembre de 2007 (dos mil siete), Santos y el Ayuntamiento
celebraron un Contrato Marco (en lo sucesivo el “Contrato™), de conformidad con ¢l
cual Santos por si, o0 a través de sus filiales, afiliadas o subsidiarnas. se compromete a
llevar a cabo, todas las acciones y actos juridicos que sean necesarios para la
planeacidn, construccion y operacidn, del Complejo (conforme se define en el Contrato
Marco); en tanto que el Ayuntamiento se compromete a brindar su apoyo, incluyendo
la celebracién de los contratos, convenios y acuerdos necesarios, apropiados y

/ aceptables para Santos, a fin de que éste cumpla la finalidad de construir el Complejo,
i{, asi como para que se le de viabilidad a largo plazo.
/’/
N DECLARACIONES
/ /(_,J/ ' L Declaran las Partes conjuntamente, a través de sus representantes que:



a) Sus representantes cuentan con todas las facultades necesarias para celebrar el
presente Convenio, las cuales a la fecha de celebracion del mismo, no les han sido
limitadas, modificadas o revocadas de forma alguna.

b) Es voluntad de las Partes celebrar el presente Convenio con la finalidad de
modificar el proemio del Contrato, en virtud de que el mismo presenta una
impresicion en la denominacién de “Santos”.

c) Los términos con letra maytuscula que no estén definidos en el presente Convenio,
tendran la definicion que se les otorga en el Contrato.
X
| c;_;\\
5 - . . . - sy
NN Con base en las declaraciones que anteceden, asi como con cualquier otra consideracion de

Q\\\ valor, las partes se obligan de conformidad con las siguientes:
\

~J CLAUSULAS

PRIMERA. Las Partes convienen en modificar el proemio del Contrato, para quedar

& ™ redactado de la forma siguiente:

%

“PARTES: 1.

T

7
/
o /4
I

i

A
/‘<§
:\/’

Y 2.
\
/}
J

SANTOS LAGUNA, S.A. DE CWV. vy
TERRITORIO SANTOS MODELO,
S.A. DE C.V.,, ambas, sociedades
legalmente constituidas y existentes de
acuerdo con las leyes de la Repiblica
Mexicana a través de sus representantes
legales Sr. D. Alejandro Irarragorri
Gutiérrez, ¢l Sr. D. Alberto Canedo
Macouzet y el Sr. D. José Alfredo
Jiménez Tejeda (en lo  sucesivo
denominada como ‘“Santos”) y por otra
parte;

Municipio de Torreon, Estado de
Coahuila de Zaragoza, representado por
los C. José Angel Pérez Hernindez,
Rodolfo Walss Aurioles y Antonio
Albores Potisek, en su caracter de
Alcalde, Secretario del Ayuntamiento y
Sindice, respectivamente, del Municipio
de Torreon, Estado de Coahuila de
Zaragoza, (en lo sucesivo, denominada
como el “Ayuntamiento”);”

SEGUNDA. Las Partes por medio del presente Convenio, ratifican el Contrato en todos sus
términos y condiciones, acordando expresamente que permancceran vigentes todos y cada uno

2



de los derechos y obligaciones establecidos en el mismo. debiéndose identiticar a “Santos™, tal
y como se define en el presente Convenio.

TERCERA. El presente Convenio, junto con el Contrato, constituyen el Acuerdo total entre
las Partes relacionado con el objeto del mismo, modificando el proemio del Contrato.

CUARTA. Las Partes convienen en este acto en que la celebracion del presente Convenio no
constituye una novacidén del Contrato, ni deberd ser interpretado como una renuncia, o
liberacion de cualquier obligacion o clausula del Contrato.

QUINTA. EI presente Convenio y la relacion entre las Partes derivada del mismo, se regird ¢
interpretard de conformidad con las leyes aplicables para la Republica Mexicana. Para efectos
de cualquier controversia que se produzca entre las Partes respecto de la aplicacidn,
interpretacion, duracidn, validez o ejecucion de este Convenio o cualquier otro motivo, las
Partes se someten incondicionalmente a la jurisdiccidén de los tribunales competentes de la
Ciudad de Torreon, Estado de Coahuila de Zaragoza, renunciando en forma expresa a
cualquier otra jurisdiccion que pudiera corresponderles por razon de sus d0m101110§ presentes 0
tuturos, o cualquier otra causa.

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, las Partes contratantes suscriben el presente

Convenio en la Ciudad de Torredn, Estado de Coahuila de Zaragoza, este dia 13 de marzo del
2008.

El1R. Ayuntamiento de Torreon, Estado de  Santos Laguna, S.A. de C.V.y Territorio

Coahulla de Zaragoza o Santos Modelo, S.A de C.V
Lic. D.Qgsé Aﬁgel Pérez Hernandez. %/\

C. PresidenteKIunicipg}. Sr. D. Alejandro Ca gom Gutiérrez.

Lic. Rodolf alss urioles. V

L Qecretar del R. Ayuntamiento Sr D. Alberto Canedo Macouzet.
( @b’}/‘f/{/vﬂ i
Lic. Antonio Albores Potisek. Sr. D. José Klfredo IC]cda
C. Primer Sindico del R. Ayuntamiento N /

(¥3]
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CONTRATO MARCO

FECHA: 13 de noviembre de 2007

PARTES:

1. Club Santos L.aguna, S.A. de C.V., una
sociedad legalmente constituida vy
existente de acuerdo con las leyes de la
Repuiblica Mexicana a través de sus
representantes legales Sr. D. Alejandro
[rarragorri  Gutiérrez v el Sr. D.
Alberto Canedo Macouzet (en lo
sucesivo “Santos™) y por otra parte;

2. Municipio de Torreon, Estado de
Coahuila de Zaragoza, representado
por los C. José Angel Pérez
Hernandez, Rodolfo Walss Aurioles y
Antonio Albores Potisek, en su
caracter de Alcalde, Secretario del
Ayuntamiento y Sindico,
respectivamente, del Municipio de
Torreon, Iistado de Coahuila de
Zaragoza, {(en lo sucesivo denominada
como el “Ayuntamiento”);

DECLARACIONES

1. Declara el Ayuntamiento a través de su representacion legal que:

A. Es su intencion celebrar el presente Contrato para colaborar con Santos a fin de
beneficiar a la comunidad lagunera y contribuir con los planes de Santos para la creacion
de un complejo deportivo, social, cultural y de entretenimiento (el “Complejo™) y que, a
su vez, éste sea tanto un destino de entretenimiento y cultura para la comunidad lagunera
como un eje de desarrollo economico trascendente para la region.

B. Estd facultada para celebrar el presente Contrato conforme a los articulos 102 fraccion

Vlincisos 1, 2 v 3, fraccién VIl incisos 1, 2, 4 y 5, 104, inciso A, fracciones XI'y Xl y
demas aplicables del Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza. /
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Que el H. Cabildo del Ayuntamiento aprobo la celebracion de este Contrato al tratar el V
punto del orden del dia de la Sesidén Ordinaria de fecha 13 de noviembre de 2007. al
determinar que el Complejo se enmarca en una estrategia conjunta entre el
Ayuntamiento. Gobierno del Estado de Coahuila y el Club Santos para servir como
detonante de un polo de desarrollo urbano, econdmico, cultural y deportivo de la Ciudad
de Torredn con trascendencia y repercusion regional y nacional. Por lo tanto, el Cabildo
considerd que el Complejo tiene para el Ayuntamiento una posicion estratégica y
prioritaria como un espacio propicio para fomentar e impulsar en la region los espacios
de convivencia social, de desarrollo cultural y de esparcimiento deportivo, al tiempo que
detona el desarrollo urbano de la ciudad y se erige un espacio ecolégico para la misma.

Declara Santos a través de su representante legal que:

. Es su intencion celebrar el presente Contrato a tin de llevar al cabo una operacion por la

que se creara el Complejo, en el cual se promuevan valores a través del deporte, la
educacion, la cultura, entretenimiento contribuyendo con ellos a la convivencia familiar
y al sano esparcimiento.

Que la inversion estimada para la construccidon del Complejo es de 100 millones de
dolares.

. Que ¢l Complejo generard aproximadamente 500 empleos directos y 1000 indirectos en

su fase de construccion, asi como 600 empleos directos y 800 indirectos en su fase de
operacion.

. Su representante cuenta con las facultades suficientes y necesarias para obligar a su

representada en términos del presente Contrato, mismas que a la fecha no le han sido
revocadas ni modificadas, segin consta en Poder Anexo copia simple.

Desea llevar al cabo la creacion del Complejo a fin de conseguir ¢l objetivo de éste, a
través de su inversidn, asi como de su conocimiento del sector deportivo. social, cultural
y del entretenimiento.

Que su objetivo es disefiar, negociar plenamente y perfeccionar, los actos necesarios con
el objeto de planear, implementar y ejecutar la creacion del Complejo y los supuestos
establecidos en este Contrato, a fin de que éste mantenga su consistencia de operacién y
rentabilidad, asi como influencia en el desarrollo econémico de la region de La Laguna.

Declaran las Partes conjuntamente que:

El Complejo servird como eje de impulso para el crecimiento de la region Lagunera y
serd una importante fuente de inversiones y empleos, por medio del cual se beneficiard a
la comunidad de Torreon a fin de que su calidad de vida y expectativas de esparcimientg
social, deportivo, cultural y de entretenimiento sean mayores y de mejor calidad.

s remeasser
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B. Con el objeto de establecer los términos basicos de los acuerdos alcanzados hasta esta
fecha, asi como las bases y los plazos conforme a los cuales Santos pretende
perfeccionar la creacién del Complejo, asi como el Ayuntamiento colaborard en el
mismo, las Partes han decidido suscribir el presente Contrato Marco (en lo sucesivo el
“Contrato”). de conformidad con las siguicntes:

CLAUSULAS

Objeto del Contrato. En los términos del Presente Contrato, Santos por si o a través de sus
filiales, afiliadas o subsidiarias, se compromete a llevar a cabo todas las acciones y actos
juridicos que sean necesarios para la planeacién, construccion y operacién del Complejo; en
tanto que el Ayuntamiento se compromete a brindar su apoyo incluyendo la celebracion de
los contratos, convenios y acucrdos necesarios, apropiados y aceptables para Santos, a fin de
que este cumpla su finalidad de construir el Complejo y se le de viabilidad a largo plazo.

Definicion del Proyecto. El Complejo objeto del presente Contrato constituye un espacio
multifuncional para la promocién y fomento de la cultura, la recreacion y convivencia social
y el deporte, para lo cual constara de las siguientes areas:

‘7

Un estadio multiusos que serd la sede del equipo de futbol Santos Laguna. con
capacidad inicial de 28.000 personas

Un conjunto de 5 canchas de futbol

[La casa club de equipo Santos Laguna y oficinas administrativas

Un gimnasio

Un érea para establecimientos comerciales y urbanizacion necesaria.

YV VYV

Servicios otory—=-~5 por el Ayuntamie—*~. El Ayuntamiento, a fin de permitir el desarrollo

y creacion del Complejo, asi como a los objetivos de éste y al desarrollo econémico de La
Laguna, ha asumido el compromiso de otorgar los siguientes servicios y apoyos a Santos,
sus subsidiarias o filiales:

Al Dar las facilidades que al caso correspondan para que los permisos,
licencias, autorizaciones y demds tramites que sean de competencia
municipal en relacion con el Complejo se tramiten con la celeridad y
oportunidad que el caso requiere, incluyendo en este apartado lo referente
al uso de anuncios dentro del Complejo.

A2 Apoyar a Santos en cualquier tramite pendiente referente a los predios en
donde se ubicara el Complejo, incluyendo cualquier fusidn pendiente o la
modificacion del uso de suelo necesarios.

A3 Brindar su apoyo y gestion para la tramitaciéon de permisos, licencias y
autorizaciones que no sean del &mbito de competencia del Ayuntamiento,
asi como para la construccion, rehabilitacién y mantenimiento de

;7///:
/
v
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infraestructura y la dotacion de servicios que corresponda a otros niveles
de gobierno y para la obtencion de est___ilos e incentivos fiscales y
econdmicos adicionales a los que otorga el Ayuntamiento;

B. En lo econdmico

B.1

B.2

B.3

B.4

B.5

Otorgar un apoyo econdémico por un monto de $20,000,000.00 (veinte
millones de pesos) para la ejecucion del Complejo, como parte de una
estrategia de fomento y desarrollo econdmico generador de empleos y en
donde el apoyo del Ayuntamiento, junto con la aportacion de cien
millones de pesos que hard el Gobierno del Estado, serviran como el
detonador de una inversion de aproximadamente 1,100,000,000 (mil cien
millones de pesos) con la creacion del Complejo, generando un polo de
desarrollo social, cultural y deportivo, en donde entre otras cosas la
Laguna contard con uno de los estadios de futbol y multiusos mas
modernos de Ameérica Latina. La aportacion del Ayuntamiento se realizara
en pagos parciales conforme lo convengan las Partes, a partir de enero de
2008.

Otorgar exenciones y estimulos fiscales respecto a los inipuestos, derechos
y servicios que cobra el Ayuntamiento, de forma enunciativa, mas no
limitativa, 1SAl, derechos por anuncios publicitarios en el Complejo,
licencias de construccidn, prediales de los afios 2008 y 2009, sujeto a
ratificacion por el Cabildo para ampliar dicho beneficio a otros afios.

Mantener cuando menos los mismos beneficios para la operacion de los
espectaculos que se desarrollaran en ¢l Complejo, que aquellos que tiene
el actual Estadio Corona, como son exencién del impuesto sobre
espectaculos y diversiones publicas aplicable a la venta de boletos bajo el
esquema el abonos, ya sea anual o multianual.

Exencion de pdlizas y deméds garantias de cumplimiento de la inversion.
Para el caso de espectdculos en el Complejo distintos a los juegos de

futbol del equipo Santos, el Ayuntamiento considerard caso por caso
otorgar estimulos y beneficios fiscales para tales eventos.

C. En materia de infraestructura y servicios

C.1

C.2

C3

Ofrecer alternativas previa factibilidad para el suministro de agua potable
y [servicio de drenaje sanitario y en caso de ser competencia del
Ayuntamiento, proveer la infraestructura necesaria para ello;

Generar la infraestructura para el servicio de alumbrado pablico;

Programar rutas de transporte publico suficientes para acceso al Complejo:
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C.4  Construir y/o mejorar las vialidades de acceso a la sede del Complejo; en
la medida de las posibilidad del Ayuntamiento colaborara con Santos para
el desarrollo de las vialidad internas.

C.5 Coadyuvar para la reforestacion del Complejo mediante la aportacion de
flora local;

C.6  En la medida de lo posible, llevar a cabo las gestiones necesarias para
ubicar en la zona del Complejo o cercano a ella y poner a disposicion para
su uso a Santos un terreno de 10 hectéreas para complementar los espacios

. necesarios para estacionamiento, sin que los permisos de construccion o
funcionamiento del Complejo estén supeditados a la existencia del
estacionamiento complementario.

3. Conclusién del Complejo. Una vez concluido y estando en operacion el Complejo, Santos
otorgara al Ayuntamiento los siguientes beneficios:

» 1,000 boletos por cada partido de temporada regular que juegue el equipo Santos
Laguna en las instalaciones del Complejo, durante ocho afios contados a partir del
primer juego del equipo en el citado estadio, con la finalidad que el Ayuntamiento
implemente programas de promocidn al deporte.

\ » Un palco en el estadio sede del equipo Santos Laguna ubicado dentro del Complejo.

» Una placa conmemorativa de la inauguracién del Complejo.

5. Especificaciones Técnicas del Complejo. El Ayuntamiento designard a la persona o las
personas correspondientes ante quien Santos deberd presentar su propuesta que contenga las

especificaciones técnicas del Complejo, con base en las cuales se conferiran los servicios
descritos en este Contrato.

6. Confidencialidad. El presente Contrato, asi como toda la informacidn que sea revelada (o

haya sido revelada previamente) por Santos y el Ayuntamiento durante el proceso de

: negociacion, tendra el caracter de confidencial, por lo que las éstos, asi como sus

& respectivos asesores (abogados, contadores y financieros) y sus accionistas, asociados,

. consejeros, funcionarios, empleados, agentes o apoderados, se obligan a no divulgar,

publicitar, revelar o dar a conocer por cualquier medio. cualquier informacién técnica,

juridica, financiera o de cualquier naturaleza relacionada con el Proyecto y demas datos de

cualquier clase que tenga relacién directa o indirecta con las negociaciones o
documentacion relacionadas con el Complejo.

-7 7. Terminacién y Obligacién. A partir de la firma del presente Contrato, las Partes no daran

j por terminadas las negociaciones y estardn obligadas a consumar el perfeccionamiento,
\ salvo por caso fortuito, fuerza mayor o en el caso de que cualquiera de ellas incurriera en
o insolvencia, suspension de pagos, paro laboral o quiebra. Santos se reserva el derecho /}e;dar

J/
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por terminada la negociacion y no celebrar el Proyecto, sin responsabilidad alguna, por
situaciones de hecho o de derecho que afecten la viabilidad del Negocio a juicio de Santos o
que, hagan inconveniente el Proyecto.

8. Notificaciones. Todas las notificaciones y/o consultas, o cualesquiera otras comunicaciones
que las Partes necesitaran realizar respecto del presente Contrato, seran hechas por escrito, y
deberan ser enviadas por servicio de correo privado, porte pagado, acuse de recibo
requerido, con copia por correo electrénico, y estar dirigidas a las personas que se
mencionan a continuacion:

Si es al Ayuntamiento:

R. Ayuntamiento de Torredn

Lic. José Angel Pérez Hernéndez
Presidente Municipal

Matamoros y Galeana s/n
Torreon, Coahuila

27000 México

Con copia a:
Lic. Rodolfo Walss Aurioles
Secretario del R. Ayuntamiento

Si es a Santos:

Alberto Canedo Macouzet y Gustavo de Villa Vazquez
Alberto N. Swain 13

Zona Industrial Torredn

27019 Torreon, Coahuila

Con copia a:

Bufete Villalva, S.C.

Paseo de la Reforma 2620, quinto piso
Col. Lomas Altas

Meéxico 11950, D.F.

9. Contratos ~~—venios y r~—-rdos. Las Partes han convenido que una vez que termine
firmado el presente Contrato, éstas deberdn celebrar todos los contratos, convenio y
acuerdos necesarios, que sean de una naturaleza complementaria con el proposito de
desarrollar y crear el Complejo.

10. Cesion. Santos podra ceder total o parcialmente, los derechos y obligaciones que les derivan
del presente Contrato a cualquier persona moral afiliada a Santos, dando aviso previo al
Ayuntamiento con cuando menos 5 dias habiles antes de la fecha efectiva de la cesion. Los
derechos y obligaciones que derivan del mismo, beneficiardn y obligaran a cada una de las
Partes, sus sucesores y causahabientes.
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11. Leves Arp¥~~bles y Jurisdiccién. El presente Contrato se interpretara y ejecutara de
conformidad con las leyes aplicables para la Republica Mexicana. Para efectos de cualquier
controversia que se produzca entre lag Partes respecto de la aplicacion, interpretacion.
duracion, validez o ejecuciéon de este convenio o cualquier otro motivo, las Partes se
someten incondicionalmente a la jurisdiccion de los tribunales competentes de la ciudad de
Torreon, Estado de Coahuila de Zaragoza, renunciando expresamente a cualquier otro fuero
que pudiera corresponderles por razéon de sus domicilios presentes o futuros, o cualquier
otra causa.

En testimonio de lo anterior, las Partes firman el presente Contrato, por duplicado, a los 14 dias
. del mes de noviembre de 2007.

El R. Ayuntamiento de Torredn. Estado de Santos
Coahuila de Zaragoza. Club Santos Laguna, S.A. de C.V.
// \ ,/' ,,,Tyl
z/

Lic. ). José Angel Pérez Hernandez Sr. D. Alejandro Irarragorn Gutiérrez
. Presidente Municipal

y

"'7/f;></

Sr. D, anedo Macouzet

Lic. Antonio Albores Potisek

C. Primer Sindico del R. Ayuntamiento




