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2014-2077

Saltillo, Coahuila, a 11 de Noviembre de 2015
UAI/479/2015.

LIC, JAVIER DIEZ DE URDANIVIA DEL VALLE
SECRETARIO TECNICO DEL INSTITUTO COAHUILENSE
DE ACCESO A LA INFORMACION.

PRESENTE.-

Lic. Vanessa Escobedo Echavarria, en mi cardcter de Directora de la Unidad de Acceso a la Informacion
del Municipio de Saltillo, por este conducto, en tiempo y forma comparezco dentro de los autos del
expediente 334/2015 promovido por Aldo Vazquez, a fin de informar el cumplimiento a lo ordenado
en la resolucion del recurso de revision de fecha veinte de octubre de 2015, notificada a esta Unidad de
Acceso a la Informacion el dia seis de noviembre del presente afio, envio:

1. Oficio dirigido al solicitante con la informacion requerida, que acredita el cumplimiento.
2. Copiade los resultados e informes solicitados.

Por lo que, con fundamento en los articulos 161, 163 y demas relativos de la Ley de Acceso a la
Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales para el Estado Coahuila de Zaragoza, solicité a
esa H. Autoridad el archivo del expediente como total y absolutamente concluido.

Sin otro particular, aprovecho para enviar un cordial saludo,

SALTILLO, COAHUILA A ONCE DE NOVIEMBRE DE 2015
LIC. VANESSA ESCOBEDO ECHAVARRIA,

e CL’(.A/ {
DIRECTOR\K DE LA UNIDAD DE ACCESO A LA INFORM%%‘;Id
DEL MUNICIPIO DE SALTILLO, COAHUILA.

*a.n.m.s.

Francisco Coss # 745
Zana Centre

Saltillo, Coahula 25000
T>{844}438-2500

satt o pobomx
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Saltille, Coahuila, a 11 de Noviembre de 2015
UAI/478/2015.

C. ALDO VAZQUEZ
PRESENTE-

Lic. Vanessa Escobedo Echavarria, en mi caracter de Directora de |3 Unidad de Acceso ala Informacion
del Municipio de Saltillo, por este conducto, en tiempo y forma comparezco dentro de los autos del
expediente 334/2015, a fin de informar el cumplimiento a lo ordenado en La resolucion del recurso de
revision de fecha veinte de octubre de 2015, notificada a esta Unidad de Acceso a la informacion el dia
seis de noviembre del presente afo, derivado de la solicitud de informacion registrada con nimero de
folio 00547315, mediante la cual se requiere:

“monto pagado a la firma internacional Filtch Ratings y a todas las calificadoras en los dltimos 2 anos,
resultados e informes”

Hago de su conocimiento que la Tesoreria Municipal de Saltillo, hace llegar a esta Unidad de Atencion
la informacion solicitada, por tal motivo le comunico lo siguiente:

RELACION DE PAGOS REALIZADOS A TODAS LAS CALIFICADORAS
2014 ' 2015
ESTANDAR & POOR’S S.A. DE C.V. $271,813.75 $311,262.34
FITCH MEXICO S.A. DEC.V. $153,691.65 $158,102.59

Asi mismo, adjunto el archivo electronico con los resultados e informes solicitados.

Gracias por ejercer su derecho a la informacion.

SALTILLO, COAHUILA A ONCE DE NOVIEMBRE DE 2015
LIC. VANESSA ESCOBEDO ECHAVARRIA.

=2

a.n.m.s.

Francisco Coss # 745
Zona centro

Saltitlo, Coahuila 25000
T> (844)438-2500

sattillo. gob.mx
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Prol. Alfonso Reyes No. 2612, Edif. Connexity P. 8 Blvd. Manuel Avila Camacho No. B8 Piso 3

Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L., 64820 México, D.F. 11950
. México T 81 8399 9100 F 81 8399 9158 T 55 5202 6555 F 55 5202 7302

C.P Adlién Héctor Ortiz Gamez
Tesorero,Municipal

Saltillo, Coahuila

Blvd. Fra'nciscu Coss No. 745
Zona Centro, Saltillo

&.P. 250?0

Agosto 8, 2014

|

Estirnad(f} Contador Ortiz Gamez,

Re: z'}ccién de calificacion de Fitch que afecta la calificacion del Municipio de Saltillo, Coahuila

Fitch (ver definicién abajo) ratificé en *AA-(mex)’ la calificacién a la calidad crediticia del Municipio de
Saltillo, Coahuila, la perspectiva crediticia se mantiene estable.

En el Ané:xo [ se detallan los fundamentos de las calificaciones.

Al asign] y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacién actual que recibe de los
emisores! y colocadores y de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch lleva a cabo una
invcstigai:-ién razonable de la informacién factual sobre la que se basa de acuerdo con su metodologia de
calificacion, y obticne una verificacion razonable de dicha informacién de fuentes independientes, en la
medida en que dichas fuentes se encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una
jurisdiccilén determinada.

|
| 3 i s P . -
La formai cn que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la verificacion de

un tercel? variard dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado v su emisor, los requisitos y
practicasien la jurisdiccion en la cual el titulo valor calificado es ofertado y vendido y/o la ubicacion del
emisor, {f disponibilidad y naturaleza de informacion piblica relevante, el acceso a la administracién del
emisor y sus asesores, la disponibilidad de verificaciones preexistentes de terceros, tales como los
informes| de auditoria, cartas de procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, inforines
téenicos, opiniones legales y otros informes proporcionados por terceros. la disponibilidad de fuentes de
verificacion independiente y competentes de terceros con respecto al titulo valor especifico o en la
jurisdiccién en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacién factual exhaustiva, ni
la verificacion por terceros, pueden asegurar que toda la informacion en la que Fitch se basa en relacion
con una calificacién sea exacta y completa. En tiltima instancia, €l emisor y sus asesores son responsables
de la vert::idad de la informacién que proporcionan a Fitch y al mercaco a través de los documentos de
oferta y otros informes. Al emitir sus calificaciones, Iitch debe confiar en la labor de los expertos,
incluyemio los auditores independientes con respecto a los estados financicros, y abogados con respecto a
las cuestiones legales y fiscales. Asimismo, las calilicaciones son inhicrentemente prospectivas y
consideran supuestos y predicciones sobre acontécimicntos futuros que por su naturaleza no se puede
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comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacién de los hechos actuales, las
calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no fueron previstas en el
momento en que se emitié o afirmé una calificacion.

t

Las calificaciones no son una recomendaciéon o sugerencia, directa o indirectamente, para comprar,
vender, tealizar o mantener cualquier inversion, préstamo o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier
estrategia de inversion respecto de cualquier inversion, préstamo, titulo valor o cualquier emisor. Las
calificaciones no hacen ningun comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de
cualquier inversion, préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar,
cualquier tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencién fiscal o impositiva de los
pagos eflectuados con respecto a cualquier inversién, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor, ni
tampoco' le estd proveyendo a usted ni a ninguna otra persona asesorfa financiera o legal, servicios de
auditoria, contables, de estimacion, de valuacién o actuariales. Una calificacién no debe ser vista como
una substitucién a dicho tipo de asesoria o servicios.

Las caliicaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalia y actualiza en forma continua.
Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningtn individuo, o grupo
de individuos, es ¢l Gnico responsable por la calificacién. Todos los informes de Fitch son de autoria
compartida, Los individuos. identificados en un informe de Fitch estuvieron involucrados en, pero no son

individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas. Los individuos son nombrados para fines
de conta{:to solamente.

La asignacion de una calificacién o llevar a cabo una accion de calificacién por parte de Fitch, no
constituye su consentimiento para usar su nombre como experto en rclacion con cualquier declaracion de
registro U otros trdmites bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes
importantes. Fitch no autoriza la inclusién de sus calificaciones en ningin documento de oferta en
ninguna jinstancia en donde las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes
importantes requieran dicha autorizacion. Fitch no autoriza la inclusion de esta carta comunicando nuestra
accién de calificacién en ningin documento de oferta. Usted entiende que Fitch no ha dado su
autorizacion para, y no autorizard a, ser nombrado como un "experto”" en relacion con cuoalquier
declaracion de registro u otros tramites bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u
otras leyes importantes, incluyendo pero no limitado a la Seccion 7 de la Ley del Mercado de Valores de
1933 de!los Estados Unidos. Fitch no es un "suscriptor” o "vendedor” conforme estos términos son
definidog bajo las leyes del mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones, incluyendo
sin limitacién las Secciones 11 y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados
Unidos, ni ha llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un "suscriptor” o "vendedor” bajo este
acuerdo. !
|.

Fitch continuard monitoreando la calidad crediticia y manteniendo calificaciones sobre tos Emisor/T itulos
Valor. Ei importante que usted puntualmente nos proporcione toda la informacion que puede ser material
para las calificaciones para que nuestras calificaciones continuen siendo apropiadas. Las calificaciones
pueden sf;r incrementadas, bajadas, retiradas o colocadas en Rating Watch debido a cambios en, adiciones
a, exactitud de o inadecuacion de informacion o por cualquier otro motivo que Fitch considere suficiente.

Ningunalparte de esta carta tiene como intencién o debe ser interpretada como la creacion de una relacid
fiduciaria entre Fitch y usted o entre nosotros y cualquier usuario de las calificaciones.

|
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En esta carta “Fitch” significa Fitch Ratings Limited, en conjuncién con cualquier sucesor en interés de
dichas entidades.

i
1

Nos complace haber tenido la oportunidad de poder servirle. Si podemos ayudarlo en otra forma, por
favor comuniquese al 81 8399 9100.
Atentarnt?nte,

Fitch

[leana Guajardo Tijerina Roman Sanchez Serra
Director Director
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Fitch Sube a ‘AA(mex)’ la Calificacién del Municipio de Saltillo,
Coahuila; Perspectiva Estable

Fitch Ratings - Monterrey, N.L. - (Agosto 6, 2015): Fitch Ratings incremento la calificacion a la calidad
crediticia del municipio de Saltillo, Coahuila a ‘AA(mex)' desde ‘AA-(mex)’. La Perspectiva es Estable.

El alza en la calificacion se sustenta en el desempefio financiero histérico fuerte. lo que le ha permitido
una generacion adecuada de ahorro interno que compara favorablemente con la mediana de su
categoria de calificacién; al igual que el endeudamiento nulo de corto y largo plazo. Finalmente, Ia
viabilidad en el largo plazo en el sistema de pensiones constituye una mejora en su posicion crediticia.

FACTORES CLAVE DE LA CALIFICACION

La calificacion de Saltillo se sustenta principalmente en el endeudamiento nulo de largo plazo; la
ausencia de contingencias en materia de pensiones; el dinamismo en la recaudacién local: las
contingencias bajas en la provisién de servicios de agua; pasivo circulante moderado y manejable; la
generacion alta y consistente de ahorro interno; y, por ultimo, al presentar indicadores tanto econémicos
como de bienestar social superiores a la media nacional. Enicontraste, la calificacién esta limitada por la
tendencia creciente del gasto operative (GO).

Histéricamente Saltillo ha tenido una politica de endeudamiento prudente, al cierre de 2014 registro saldo
nulo de deuda bancaria de largo plazo. Asimismo no hace uso de créditos de corto plazo ni cadenas
productivas. En opinién de Fitch esta es la fortaleza principal de la calificacion ya que no existe riesgo de
incumplimiento de obligaciones financieras. El pasivo circulante representa 42 dias de gasto primario, lo
que es considerado por Fitch como moderado. Por su parte la caja es limitada, ya que solo representa
0.50 veces (x) el pasivo circulante.

Asimismo genera una cantidad robusta de ahorro interno, lo que le permite realizar inversion con recurso
propio. En 2014 la inversién municipal representé 19.5% de los ingresos fiscales ordinarios (IFOs) lo que
le permite comparar favorablemente con la mediana del GMF (10.9%).

Saltillo destaca por su posicién favorable en eficiencia (ingresos propios/ingresos totales), registré 33.7%
y compara de manera positiva con la mediana del grupo de municipios calificados por Fitch. Asimismo se
llevan a cabo politicas de recaudacion impositiva lo que busca la mejora en este indicador. Los IFOs

ascendieron a MXN1,815.9 millones y registraron una tasa anual de crecimiento de 2010 a 2014
(tmac10-14) de 9.7%.

En lo que respecta al GO, este se incrementd debido a aumentos en servicios personales y a las
transferencias no etiquetadas. Al cierre de 2014 ascendié a MXN1,512 millones y registré una tmacig.4
de 8.5%. Para 2015, el gasto corriénte continuara creciendo debido a la contratacién de mas policias.
Dicho incremento se considera en la accion de calificacion y sera importante que el crecimiento de los
IFOs sea muy similar al crecimiento del GO lo que permitira continuar con la flexibilidad financiera
adecuada de Saltillo.

Segln el avance presupuestal a junio de 2015, los ingresos y el gasto muestran una tendencia al alza.
Derivado a lo anterior, Fitch espera un nivel de ahorro interno similar al registrado al cierre de 2014.

Respecto a contingencias, Saltillo se encuentra en una posicion favorable en el tema de pensiones. El
ano 2013 se realizé una reforma importante a la Direccion de Pensiones y Otros Beneficios Sociales la
cual se encarga de cubrir las pensiones de los empleados. Con esta reforma el pericdo de suficiencia es
perenne. Ademas, estd en estudio otra modificacion a la Ley actual con el fin de fortalecer el fondo.

Los servicios de agua y drenaje son provistos por el Organismo Aguas de Saltillo. El municipio de Saltillo
tiene 55% de las acciones del organismo y Aguas de Barcelona el restante. EI Organismo presenta una
situacion financiera y operativa favorable; registrd un superavit al cierre de 2014. Ademas se modificd la
formula de reparto de dividendos ya que se realizan inversiones relacionadas con la sequia que afecta a
la entidad en 2014. No obstante, Fitch espera Ia operacion superavitaria continua del organismo. Por

© 2015 Fitch Ratings www.fitchratings.mx
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ultimo, Saltillo olorga tratamiento a 100% del agua residual captada, y se hace cargo de los servicios
tanto de recoleccion como de deposicién de basura.

Saltillo es la capital del estado de Coahuila [BBB(mex)] se ubica en la regién sureste del estado. La

poblacion a 2011 se estima que fue de 741.4 mil habitantes y registra una tmac entre 2005-2010 de 2.2%
(2% estatal y 1.7% nacional).

El Municipio es lider nacional en el sector automotriz de exportacion, concentra su economia en la
industria (software, metalmecanica, papel, electronicos, entre otros) y, en segundo lugar, en el comercio
y los servicios. De acuerdo a informacién de INEGI y estudios realizados por el Municipio, Saltillo aporta
30% del PIB estatal al cierre de 2013. Por Uitimo, de acuerdo a Conapo, presenta un “muy bajo” grado de

marginacion y ocupa el lugar 13 enfre los 188 municipios con una poblacién superior a los 100 mil
habitantes.

SENSIBILIDAD DE LA CALIFICACION

La calificacion del municipio de Saltillo mantiene una Perspectiva Estable. Lo que indica que no se
espera una modificacién en la calidad crediticia del emisor en el mediano plazo. Asimismo un deterioro
pronunciado en las finanzas publicas podria derivar en un ajuste en la calificacién.

Contactos Fitch Ratings:

Imelda Escoto (Analista Lider)
Analista

Fitch México S.A. de C.V.
Prol. Alfonso Reyes No. 2612,
Monterrey, N.L. México

Alfredo Saucedo (Analista Secundario)
Director Asociado

Humberto Panti (Presidente del Comité de Calificacion)
Director Senior

Relacién con medios: Denise Bichara, Monterrey, N.L. Tel: +52 (81) 8399 9100.
E-mail: denise.bichara@fitchratings.com.

Las calificaciones sefialadas fueron solicitadas por el emisor o en su nombre y, por lo tanto, Fitch ha
recibido los honorarios correspandientes por la prestacion de sus servicios de calificacion.

La informacion financiera del municipio de Saltillo considerada para la calificacién incluye los Gltimos
cinco ejercicios hasta el ejercicio 2014, el presupuesto de ingresos y egresos de 2015 y avance
presupuestal a junio, 2015, :

La dltima revisién del municipio de Saltillo se realizé en agosto 8, 2014.

La informacion utilizada en el analisis de esta calificacion fue proporcionada por Saltillo y/u obtenida de
fuentes de informacién pudblica, incluyendo los estados, municipales, estatales y nacionales. Para mayor
informacién sobre Saltillo, asi como para conocer el significado de la calificacion asignada, los
procedimientos para dar seguimiento a la calificacion, la periodicidad de las revisiones, y los criterios
para el retiro de la calificacion, puede wisitar nuestras pdginas www fitchratings.mx y
www fitchratings.com.

La estructura y proceso de votacion de los comités y de calificacion de encuentran en el documento
denominado “Proceso de Calificacion”, el cual puede ser consultado en nuestra pagina web
www fitchratings.mx en el apartado “Regulacion”,

© 2015 Fitch Ratings www fitchratings.mx



FitchRatings

En caso de que el valor o la solvencia del emisor se modifiquen en el transcurso del tiempo, la

calificacion puede modificarse al alza o a la baja, sin que esto implique responsabilidad alguna a cargo
de Fitch México.

La calificacion mencionada, constituye una opinién relativa sobre la calidad crediticia del municipio de
Saltilfio, con base al andlisis de su desempefio financiero y de su estructura econémica, juridica y

financiera sin que esta opinidn sea una recomendacion para comprar, vender o mantener cualquier
instrumento colocado en el mercado de valores. :

La informacion y las cifras utilizadas para la determinacion de estas calificaciones, de ninguna manera
son auditadas por Fitch México, S.A. de C.V., por lo que su veracidad y autenticidad son responsabilidad
de la emisora y/o de la fuente que las emite.

Metodologias aplicadas

- Metodologia de Calificacién de Entidades Respaldadas por Ingresos Fiscales (Agosto 14, 2012);
- Metodologia Global de Calificacién de Gobiernos Locales y Regionales, Fuera de los EE. UU. (Julio 3,
2014).

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FITCH ESTAN SUJETAS A CIERTAS LIMITACIONES ¥ ESTIPULACIONES POR FAVOR LEA ESTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES
.sirsuns& ESTE ENLACE. WWW.FITCHRATINGS.COM. ADEMAS, LAS DEFINICIONES DE CALIFICACION ¥ LAS CONDICIONES DE USO DE TALES CALIFICACIONES ESTAN
DISPONIBLES EN NUESTRO SITIO WEB WWW.FITCHRATINGS.MX. LAS CALIFICACIONES PUBLICAS. CRITERIOS ¥ METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES EN ESTE SITIO EN TODO
MOMENTC, EL GODIGO DE GUNDUGTA DE FITCH, ¥ LAS POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE INTERESES, BARRERAS PARA LA INFORMACION PARA CON SUS
AFILIADAS, CUMPLIMIENTO, Y DEMAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE CONDUCTA DE ESTE $ITi0. FITCH PUEDE
HABER PROPORCIONADO OTRO SERVICIO ADMISIBLE A LA ENTIOAD CALIFICADA O A TERCEROS RELAGIONADOS. LOS DETALLES DE DICHO SERVICIO DE CALIFICACIONES
SOBRE LAS CUALES EL ANALISTA LIDER ESTA BASADD EN UNA ENTIDAD REGISTRADA ANTE LA UNION EUROPEA, SE PUEDEN ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE LA ENTIDAD EN
EL SITiO WESB DE FITCH

© 2015 Fitch Ratings www.fitchratings. mx



Anexo I - Fundamentos de las Calificaciones

Fitch Rat";ings ratificé la calificacion a la calidad crediticia del municipio de Saltillo, Coahuila en ‘AA-

(mex)’, 14 Perspectiva es Estable. ;

FACTORES CLAVE DE LA CALIFICACION

U ’ ; | 5 p ;
Los pringipales factores que sustentan la calificacion del municipio de Saltillo son: generacién alta de
ahorro irterno (Al); contingencias bajas en materia de agua asi como al fondeo de las pensiones y
jubilacim#es en el largo plazo, posicién positiva que compara muy favorablemente entre los municipios en

México; politica conservadora de endeudamiento; y elevada recaudacion propia respecto a los ingresos
totales.

Saltillo destaca por la proporcion alta de ingresos propios entre totales, al cierre de 2013, los ingresos
propios ascendieron a MXN714.8 millones y representaron 33.6% de los ingresos totales; indicador que
compara muy favorablemente con la mediana del Grupo de Municipios calificados por Fitch (GMF:
27.5%). il incremento en los impuestos de 29.8% se debid principalmente al mayor ingreso por impuesto
de adquisicion de bienes inmuebles, también destaca en la recaudacion propia el aumento de los derechos
derivadogd de la compra de terrenos por parte de empresas y licencias de alcohol. Por su parte, los ingresos
fiscales ¢rdinarios (IFOs) ascendieron a MXNI1,767.7 millones y tienen una tasa media anual de
crecimierito (tmac) para el periodo 2009-2013 de 10.5%. Fitch espera continuidad en las politicas de
recaudaciilén e incremento de ingresos.

Por otra parte, el gasto operativo (GO) mostré una contencién en el cierre del ejercicio fiscal 2013. Este
ascendio ta MXN1,317.7 millones y tiene una tmac para los Gltimos 5 afios de 7.5%, inferior al
crecimiento de los IFOs, Debido a la dindmica descrita, el Municipio presenta un nivel alto de Al en
2013 ascendié a MXN449 4 millones y representd 25.4%, indicador que compara muy favorablemente

con la mediana del GMF (11.9%). Fitch dar4 seguimiento a la continuidad en la estructura del gasto del
Municipio.

Al cierre de 2013, Saltillo registr6 saldo nulo de deuda bancaria de corto y largo plazo. Cabe mencionar
que cuenil.;an con dos lineas abiertas de cadenas productivas por un monto de hasta MXN150 millones en
conjunto;j sin embargo, no hacen uso de estc esquema. En lo que respecta al pasivo circulante, éste
ascendié 2 MXN80.4 millones (22 dias de gasto primario) y mostré un fuerte decremento con respecto al
afio previo (MXN297.6 millones). Fitch espera se dé continuidad a la politica de endeudamiento prudente
tanto de t;rto como de largo plazo y via proveedores que ha prevalecido en la entidad.

La liquidlz de Saltillo es baja, se ubicé en MXN84.1 millones, equivalente a 4% de los ingresos totales.
No obstante, se mantiene en un nivel adecuado, ya que es muy similar al saldo del pasivo circulante. En lo
que respetta a la inversion total, ésta ascendio a MXNS78.3 millones, de la cual casi el 50% fue realizada
con recursos propios. - -

]
Al segunc';o trimestre de 2014, los ingresos totales ascendieron a MXN1,046.4 millones representando un
incremento marginal de 3.9%, con respecto al mismo periodo del afio anterior. Por su parte, los IFOs
ascendieron a MXN925.3 millones y presentaron un crecimiento de 3.5% con respecto al mismo perfod
del afio anterior.

|
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Por su parte, el gasto operativo mostré un incremento importante (13.4%) y se estima que seguird esta
inercia debido a la politica de incremento de némina mediante contratacion de policias. De acuerdo a lo
anterior, el Al muestra una dindmica muy similar por lo que Fitch espera que al cierre del afio ascienda a

niveles muy parecidos a los registrados en el 2013. El pasivo circulante contintia disminuyendo y ¢l nivel
de caja adciende a MXN292 millones.

1
Respectd; a posibles contingencias, Saltillo se encuentra ¢n una posicion favorable en el tema de
pensiones. El afio 2013 se realizé una reforma importante a la Direccién de Pensiones y Otros Beneficios
Socialesq[’l]a cual se encarga de cubrir las pensiones de los empleados. En esta reforma se aumenté la
aportacién del municipio y seguird incrementando hasta 2026. La suficiencia del sistema de pensiones,
incorporgndo la reforma, es al afio 2048. Cabe mencionar que la Direccién de Pensiones continta
bu scandd: alternativas para darle una viabilidad perenne a la misma.

[1
Los servicios de agua y drenaje son provistos por el Organismo Aguas de Saltillo. El municipio de
Saltillo tiene 55% de las acciones del organismo y Aguas de Barcelona el restante. El Organismo presenta
una situdcion financiera y operativa favorable, registrando al cierre de 2013 un superavit. Ademas se
repartierdn dividendos por MXN17 millones. En 2014 se modificara la formula de reparto de dividendos
ya que s¢ realizaran inversiones relacionadas con la sequia que afecta a la entidad. No obstante, Fitch
espera la|continua operacion superavitaria del organismo. Por (iitimo, Saltillo otorga tratamiento al 100%
del agua residual captada, y se hace cargo de los servicios tanto de recoleccién como de deposicitay de
basura. 4

|

SENSIBILIDAD DE LA CALIFICACION

La Perspectiva Estable refleja la expectativa de Fitch de que Saltillo mantendra un sélido desempefio
financierp. Por otra parte, la calificacion podria incrementarse si se da una continuidad en las politicas de
recaudacién y contenciéon del gasto; tales que permitan mantener una generaciéon elevada de Al e
inversién municipal. Asimismo la continuidad en las acciones para ampliar el periodo de suficiencia de la
Direccién de pensiones asi como el mantenimiento de una politica de endeudamiento conservadora. _<

e ———————— e e e .
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MExico

Standard & Poor’s confirma calificacion de 'mxAA" del Municipio de
Saltillo; la perspectiva es estable

Contactos analiticos:
Héctor Cedano, México, 52 {55) 5081—6498 hectos

Resumen

« Saltillo ha mantenido superdvits después de gasto de inversién al cierre de los Gltimos tres afios, su
posicién de liquidez es ‘adecuada’ y su nivel de deuda 'muy bajo’.

« El marco institucional en el que operan los municipios en México continGa limitando la calificacion.

« Confirmamos la calificacion en escala nacional de 'mxAA' de Saltillo.
La perspectiva estable refleja nuestra expectativa de que, en 2015 y 2016, Saltillo mantendra un
‘fuerte’ desempefio presupuestal, asi como una administracion financiera ‘satisfactoria’, una
‘adecuada’ posicion de liquidez y un ‘muy bajo’ nivel de deuda,

Accion de Calificacion

Meéxico, D.F., 7 de agosto de 2015.- Standard & Poor's confirmé hoy su calificacién de riesgo crediticio de
largo plazo en escala nacional -CaVal- de 'mxAA’ del Municipio de Saltillo, Coahuila- La perspectiva es
estable.

Fundamento

La confirmacidn de la calificacién de Saltillo se basa en nuestra estimacién de que, en 2015 y 2016, el
Municipio mantendria superavits después de gasto de inversién promedio de 1% de sus ingresos totales,
desempefio similar al de 2014. Lo anterior, en nuestra opinion, le permitiria mantener una prudente politica
de deuda que, por el momento, no considera financiamiento a largo plazo. La posicién de liquidez del
Municipio es ‘adecuada’ y sus pasivos contingentes 'bajos’, siendo el mas reprasentativo un contrato de
prestacion de servicios. Destacamos la mejora en nuestra evaluacion de la administracion financiera a
‘satisfactoria’ de ‘débil'. Dentro de los factores que limitan la calificacion se encuentra una economia ‘débil’
que, si bien cuenta con un PIB per capita mayor al promedio nacional, no se ha visto reflejada en un
aumento significativo en la recaudacion propia de Saltillo, por lo que nuestra valoracion de su flexibilidad
presupuestal se mantiene como ‘promedio’. La calificacion también considera el 'volatil y desbalanceado’
marco institucional en el que operan los municipios en México.

Para 2015 y 2016, estimamos que Saltillo reportaria superavits operativos promedio de 17% de sus
ingresos operativos, nivel menor al superavit promedio de 22% de los ultimos tres anos. Esto se debe a la
posible reduccion de fransferencias federales en 2016 y a las presiones que genera la contratacion de
personal de seguridad en el gasto operativo del Municipio. No obstante, consideramos que Saltillo podria
ajustar su gasto de inversién manteniéndolo en o por debajo de $500 millones de pesos mexicanos (MXN)
0 23% de su gasto total. De esta forma, el Municipio continuaria generando superavits después de gasto de
inversiéon promedio de 1% de sus ingresos totales, desempefio que ha mostrado desde 2012 y que le
permitiria mantener una prudente politica de deuda en 2015 y 2016.

A la fecha, Sallillo no cuenta con créditos de corto o largo plaza. Nuestro escenario base considera que no
incurriria en endeudamiento de largo plazo en los siguientes dos afios pero que, en caso de enfrentar
presiones de liquidez, podria hacer uso de MXN75 millones, cada afio, en forma de cadenas productivas,
que, a la fecha, tiene autorizadas por la banca comercial. El servicio de 1a deuda de dichos créditos
representaria 4% de sus ingresos operativos en promedio. Por su nivel de deuda, Saltillo se compara
favorablemente con sus pares nacionales € internacionales. En materia de pensiones, cuenta con un fondo
perene por lo que no esperamaos presiones en sus finanzas por este concepto en el mediano plazo.



Los pasivos contingentes de Saltillo son ‘bajos’. Los mas representativos son los riesgos y costos
relacionados con la terminacién anticipada de un contrato de prestacion de servicios para la renovacion y el
mantenimiento del alumbrado publico hasta diciembre de 2017. El contrato entré en vigor en mayo de 2015
por un monto total de MXN229 millones con un gasto mensual asociado de MXN7 millones. En nuestra
opinion, Saltillo realizaria los pagos relacionados con el contrato en tiempo y forma, ya que estan
considerados dentro del gasto de inversion que ejecuta el Municipio.

Estimamos que el PIB per cépita de Saltillo fue de US$13,672 en 2014. Si bien este fue superior al
promedio nacional de US$10,715, todavia se encuentra por debajo del nivel de Zapopan (US$16,625) y
Querétaro (US$17,880) en la misma categoria de calificacion. Esta relacién se observa también en la
recaudacion propia de Saltillo que se ha mantenido por debajo de 40% en los Gltimos cinco afios. Nuestro
escenario base considera que, en los siguientes dos afios, los ingresos propios de Saltillo representarian
38% de sus ingresos operativos en promedio, mientras que los de Zapopan y Querétaro representarian
53% y 56%, respectivamente. En nuestra opinién, la implementacion de medidas que permitan incrementar
la recaudacion propia de manera consistente y mejorar la flexibilidad presupuestal de Saltillo podria tener
un impacto positive en la calificacion.

Destacamos la mejora en nuestra evaluacion de la administracion financiera de Saltillo a ‘satisfactoria’ de
'débil’, ya que ha demostrado disciplina en sus politicas fiscales que se ha visto reflejada en estabilidad
financiera y muy bajos niveles de deuda. El Municipio también cuenta con buenas medidas de
transparencia y divulgacion de informacion financiera. Sin embargo, la administracion todavia cuenta con
areas de mejora como son la implementacién de una planeacién de mediano a largo plazo que trascienda
los periodos de gobierno e incrementar la eficiencia y dinamismo de la recaudacién propia.

Respecto a la evaluacion que realizamos del marco institucional, Saltillo comparte la misma categoria que
el resto de los municipios en el pals, la cual corresponde a un sistema 'volatil y desbalanceado’. Esta
evaluacion tiene como objetivo capturar los aspectos que influyen en todas las entidades que operan en el
mismao sistema intergubernamental de un pais.

Liquidez

La liquidez de Saltillo es ‘adecuada’ de acuerdo con nuestros criterios. Para 2015, estimamos que el
efectivo de libre disposicion promedio de 2014, mas los flujos de efectivo del Municipio que estimamos para
2015, serian suficientes para cubrir 181% de su servicio de deuda, en caso de que este acceda a las lineas
de crédito disponibles. Sin embargo, la posicion neta de efectivo, al cierre de 2014, fue negativa dado que
el pasivo circulante por MXN277 millones era significativamente mayor que los MXN138 millones de
efectivo reportado al cierre de afio. No obstante, la relacién al primer semestre de 2015 fue balanceada al
reportar MXN229 millones de pasivo circulante y MXN223 millones de efectivo.

A pesar de no haber recurrido a financiamiento desde 2012, en nuestra opinién, el acceso que tiene el
Municipio a fuentes de liquidez externas es satisfactorio, dado el grupo fuerte y diversificado de bancos
locales al que podrian recurrir en caso de necesitarlo. Lo anterior considera nuestra evaluacion de ‘4’ del
Anaiisis de Riesgos de la Industria Bancaria por Pals (BICRA por sus siglas en inglés) de México.

Perspectiva

La perspectiva estable refleja nuestra expectativa de que, en 2015 y 2016, Saltillo mantendria superavits
después de gasto de inversion, asi como una prudente politica de deuda y una posicion de liquidez
‘adecuada’. La calificacién podria subir en los siguientes dos afios sl Saltillo mejora su recaudacién de
ingresos propios reportando niveles consistentemente superiores a 40% de sus ingresos operativos,
implementa una planeacidn financiera de mediano a largo plazo que trascienda los periodos de gobierno
y/o mejora estructuralmente el marco institucional en el que operan los municipios mexicanos. Por otro
lado, la calificacion podria bajar en los siguientes dos afos si Saltillo reporta déficits después de gasto de
inversion altos (por ejemplo, consistentemente superiores a 5% de sus ingresos totales) sin recurrir a
financiamiento de largo plazo, lo que generaria presién significativa en su posicién de liquidez.



Estadisticas principales
Tabla 1
Estadisticas Financieras-- Municipio de Saltillo

Afio fiscal que concluye el 31 de diciembre

(Millones de MXN) 2013 2014 2015 (eb) 2016 (eb) 2017 (eb)
Ingresos operativos 1,884 1,897 2,000 2,024 2121
Gastos operativos 1,320 1.512 1,629 1,710 1,762
Balance operativo 564 385 37 314 359
Balance operativo (% de los ingresos operativos) 30 20 19 18 17
Ingresos de capital 241 167 150 150 150
Gastos de inversién (capex) 548 519 500 450 500
Balance después de gastos de inversion 257 33 21 14

Balance después de gastos de inversion (% de los ingresos lotales) 12 2 1 1

Repago de deuda 132 0 75 75 75
Balance después del repago de deuda 125 33 (54) (81) (66}
Balance después de repago de deuda (% de los (ngresos lotales) 8 2 (3) (3) (3)
Financiamiento bruto 0 0 75 75 75
Balance después de financiamiento 125 33 21 14 g
Crecimiento da los ingresos operalivos (%) N.A, 1 5 1 5
Cracimiento del gasto operativo (%) N.A. 15 8 5 3
Ingresos propios (% de los ingresos operativas) 38 37 37 38 38
Gastos de Inversion (% del gasto total) 29 26 23 21 22
Deuda directa al cierre fiscal 0 0 0

Deuda directa (% de los ingresos operativos) o 0 0

Intereses (% de los ingresos operativos) o] 0 0 (0]
Servicélo de deuda (inlereses y amortizaciones- % de los ingresos 7 0 4 A 4
operativos)

Deuda directa (% de los ingresos discrecionales) 0 Q 0 0 ¢
Intereses (% de los ingresos discracionales) 0 Q 0 0 0
Serviclo de deuda (% de los Ingresos discrecionales) 8 0 4 4 4

eb - Escenario base.

Los dalos e Indlces de fa tabla son.en parte resultade de [os céiculos propios de Standard & Poor’s, obtenidos de fuentes
nacionales e internavionales, v.reflejan-la opinian. r‘ndspand{ants oe’ Standard & Poor's sobre la oportunidad, coberiura, precision,
credibilidad v viabitidad de (a inforeacion disponible. Las fuentes principales estén representadas por estados financieros y
presupuestos, come las proporciona el emisor. £l escenario base refigja la expectativa de Standard & Poor's sobre el escenario
més probable, El escenario pesimista representa algunos de los aspectos que de darse pudieran explicar una bafa en la
calificacion. £ eseenatio optimista representa alguno de los aspecios que de darse explicarian una suba en la calificacion.

M.A. - No aplica

Estadisticas principales

Tabla 2

Estadisticas Econémicas-- Municipio de Saitillo

Afio gue concluye el 31 de disiembre

2010 2011 (eb) 2012 (eh) 2013 (eb) 2014 (8b)
Pablacion 733,901 745,335 756,501 767,287 797
Crecimiento de la pobiacion (%) N.A 1.56 1.5 1.43 1.37
PIB per capita (US$) (unidades) 10,692 11,512 12,123 12,958 13,672
PIB per capita nacional (US$) (unidades) 9,189 10,108 10,120 10,636 10,715
Crecimiento del PIB real (%) N.A. 9 9 1 5
Tasa de desempleo (%)" 7 6 6 5 &

eb - Escenaric base.

Los datos e indices de la tabla son an parta resultado de los célculos propios de Standard & Poor's, ablenidos da fuentes
nacionales e intefnacionales, v reflejan la opinién independiente de Standard & Poor's sobre |a oportunidad, cobertura, precision,
credibilidad y viabilidad de la informacién disponible. Las fuentes generaimente Incluyen las oficinas nacionales de estadistica.

N.A, - No aplica.
*Gorresponde al Estado de Coahuila



Evaluaciones de los factores de calificaciéon

Resumen de las evaluaciones de los factores de calificacion®-- Municipio de Saltillo

Factor de calificacién Categoria

Marco institucional Volatl y desbalanceado
Economia Débil

Administracion financiera Satisfactaria
Flexibilidad presupuestal Promedio

Desempefio presupuestal Fuerte

Liquidez Adecuada

Deuda Muy baja

Pasivos contingentes Bajos

* Las calificaciones de Standard & Poor’s de gobiernos locales y regionales se basan en un sistema de evaluacidn sobre ocho
factores princlpales, indicados en la tabla. La Seccion A de la "Metodologfa para calificar gobiernos locales y regionales no
estadounidenses”, publicada el 30 de junio de 2014, resume cémo combinamos los ocho factores para obtener ia calificacion.

Comparativo

Tabla comparativa de algunos indicadores financieros

Indicador Saltillo Lebn Torreén Zapopan Querétaro

Calificacion en
escala nacional

Promedia de los Gltimos dos afios disponibles (2013 - 2014) y tres afios de proyecciones (2015 -2017)°

mxAA/Estable/~  mxAA/Estable/—~  mxAAEstable/-- mxAA/Estable/~-  mxAA+/Positiva/-

Balance operativo (% de los

.

Ingresos operativos) 20.2 15.0 12.8 10.4 17.5

Balance después de gastos

de inversién (% del fotal de 31 -4.3 0.2 35 35

ingresos)

Gastos de inversion (% del 186

total de gastos) 243 285 15.8 16.2 86
Al clerre de 2014*

IRGRGRCE tnkates: (MO, 2,063 3,968 2,029 4,820 3,753

millones)

Ingresos prapios (% delos - 45,6 53.3

ingresos operativos) 94.7 &y el ' :

Deuda directa al cierre del 1 185

afo (MXN, millones) 2 1.405 127 185 206

Deuda directa (% de los 258 6.0

ingre operativos) 0.0 400 6.6 , J

Servicio de la deuda (% de 0.0 24 8 16 278 33

los ingresos operativos)

Nota importante: Los indicadores incluides.aqui son para efectos camparatives pero no incluyen la totalidad de los factores que
determinan la calificacidn de riesgo crediticio de una entidad, los cuales también consideran aspectos aconémicos y de politica
* Los datos de Ledn y Torredn considaran el promedio de los Gltimos dos afics disponibles (2012 - 2013) y tres afios de
proyecciones (2014 -2016).

* Los datos de Ledn y Torredn consideran nuestro escenario base al cierre de 2014,

Estadisticas clave de soberanos
Indicadores de riesgo soberano, 30 de junio de 2015.




Criterios

Metodologia para calificar gobiernos locales y regionales no estadounidenses, 30 de junio de 2014.
Calificaciones crediticias en escala nacional y regional, 22 de septiembre de 2014.

Tablas de correlacién de escalas nacionales y regionales de Standard & Poor’s, 30 de septiembre
de 2014.

Articulos Relacionados

Principios de las Calificaciones Crediticias, 16 de febrero de 2011,

Descripcion general del Proceso de Calificacion Crediticia, 15 de mayo de 2014,

Escala Nacional (CaVal) — Definiciones de Calificaciones, 24 de octubre de 2013.

Desafios que tendran los gobiernos locales y regionales en América Latina en 2015 y 2016, 25 de
diciembre de 2014.

¢ Analisis de Riesgos de la Industria Bancaria por Pais (BICRA, por sus siglas en inglés): México, 16
de julio de julio de 2014.

« iAlentaran los menores ingresos petroleros en México a los gobiernos locales y regionales a
planear y gastar de manera mas inteligente?, 13 de febrero de 2015.

s Condiciones C[edltrcuas Ameérica Latina navega en aguas agitadas durante 2015, 14 de julio de
2015.

« Standard & Poor's sube calificacién del Munlclnlo de Saltillo, Coahuila, a 'mxAA’ de 'mxAA-'; la
perspectiva es estable, 21 de agosto de 2014.

De acuerdo con nuestras politicas y procedimientos aplicables, el Comité de Calificacion fue integrado por
analistas calificados para votar en él, con experiencia suficiente para transmitir el nivel adecuado de
conocimientos y comprension de la metodologia aplicable (vea la seccién de “Criterios y Articulos
Relacionados”). Al inicio del Comité, su presidente confirma que la informacién proporcionada al Comité de
Calificacion por el analista principal habla sido distribuida de manera oportuna y suficiente para que los
miembros tomaran una decision informada.

Después de que el analista principal presento los puntos relevantes iniciales y explicé la recomendacion, el
Comité analizé los factores fundamentales de calificacién y los aspectos clave, de conformidad con los
criterios aplicables. Los factores de riesgo cualitativos y cuantitativos fueron censiderados y analizados,
tomando en cuenta el historial y las proyecciones. El presidente del Comité se asegurd de que cada
miembro votante tuviera la oportunidad de expresar su opinion. El presidente o su persona designada al
efecto, revisé el reporte para garantizar que este coincidiera con la decisién del Comité. Las opiniones y la
decision del Comité de Calificacién se resumen en los fundamentos'y perspectiva indicados arriba

Informacién Regulatoria Adicional
1) Informacion financiera al 30 de junio de 2015.

2) La calificacion se basa en informacion proporcionada a Standard & Poor's por el emisor y/o sus agentes
y asesores. Tal informacién puede incluir, enfre otras, segun las caracteristicas de la transaccion, valor o
entidad calificados, la siguiente: cuentas publicas anuales, estados financieros trimestrales o avances
presupuestales mas actualizados, como asi también toda informacién relacionada a documentos de cuenta
publica que generen, informacién recabada durante las reuniones con los emisores y distintos participantes
del mercado, e informacion proveniente de otras fuentes externas, por ejemplo, Secrelaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), CNBV, Bolsa Mexicana de Valores, Banco de México, FMI, Banco Mundial, BID,
OCDE & INEGI.

La calificacion se basa en informacion proporcionada con anterioridad a la fecha de este comunicado de
prensa; consecuentemente, cualquier cambio en tal informacion o informacién adicional, podria resultar en
una modificacion de la calificacién citada.
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Standard & Poor's sube calificacion del Municipio de Saitillo, Coahuila, a
'mxAA'de ‘'mxAA-’; la perspectivaes estable

Conlactosanalilicos
Héctor Cedano, México,52 (55) 508 1-4498, hector.cedano@sta
Danlela Brandazza, Méxica, 52 (55)5081-4441, danieia

Resumen

« El desempefio presupuestal y la posicion de liquidez del Municipio de Saltillo se fortalecieron en el
ultime afio, y estimamos que esta tendencia se mantendra al cierre de 2014 y 2015

« Elmarco institucional en el que operan los municipios en México, asi como un nivel de ingresos
propios bajo en relacion al total, limitan la calificacién.

* Subimos la calificacion en escala nacional a 'mxAA' de 'mxAA- de Saltillo. ,

« La perspectiva estable refleja nuestra expectativa de que Saltillo continuara con un ‘fuerte’

desempefo presupuestal y una prudente politica de endeudamiento, aunado a una ‘adecuada’
posicién de liquidez en los siguientes dos afios.

Accion de Calificacion

México, D.F., 21 de agosto de 2014.- Standard & Poor's subid hoy su calificacion de riesgo crediticio de
largo plazo en escala nacional ~CaVal— a ‘'mxAA' de ‘mxAA-' del Municipio de Saltillo, en el Estado de
Coahuila de Zaragoza. La perspectiva es estable:

Fundamento

El alza de |a calificacion del Municipio se basa en el fuerte desempeiio presupuestal que reporto en 2013 y
al primer semestre de 2014, lo que a su vez permitio fortalecer su posicion de liquidez y mantener una
prudente politica de financiamiento. Ademas, sus pasivos contingentes contindan siendo ‘bajos’. La
calificacion también considera una economlia de Saltillo, que aunque winerable a los ciclos econémicos de
los Estados Unidos, refleja un PIB per cépita ligeramente por encima del promedio nacional. La actual
administracion financiera, aunque la consideramos como ‘débil’ de acuerdo con nuestros criterios, tiene la
intencion de continuar con una politica de deuda prudente en 2014 y 2015, lo cual consideramos paositivo
desde el punto de vista crediticio. Por otro lado, entre los principales factores que limitan la calificacion
estan el marco institucional en el que operan los municipios en México, el cual describe un sistema wolatil y
desbalanceado’, asi como la flexibilidad presupuestal ‘promedio’, que se encuentra restringida mayormente
por la proporcion de ingresos propios en relacion al total.

Nuestro escenario base considera que, en 2014 y 2015, Saltillo continuard con un fuerte desempeno
presupuestal con superdvts operativos promedio de 20% de sus ingresos operativwos, y ligeros déficits
después de gasto de inversion que podria financiar a través de capital de trabajo. Al pnmer semestre de
2014, el superavt operativo fue de 32% de los ingresos operativos y el superavt después de gasto de
inversion de 25% de los ingresos totales, lo que se ubicd en linea con los superavtls que obtuvo al primer
semestre de 2013, de 36% y 23%, respectivamente. Lo anterior le permitié a Saltillo fortalecer su posicion
de liquidez durante el Ultimo afto, por lo que & |a fecha no esperamos que el Municipio recurra a
financiamiento externo durante 2014, o en caso de hacerlo, este seria en montos muy bajos en relacion al
presupuesto municipal.

Durante los ultimos cinco aros, Saltillo ha mantenido una prudente politica de deuda y esperamos que se
mantenga en 2014 y 2015, A |a fecha, el Municipio no cuenta con ningun endeudamiento. Debido a que la
contratacion de nueva deuda de largo plazo esta sujeta a la aprobacion del congreso estatal y a la

ausencia de un proyecto de inversion de gran escala, consideramos como poca probable que el Municipio
incurra en financiamiento de largo plazo en los proximos 12 meses. Sin embargo, nuestro escenario base
considera que, en caso de tener presiones de liguidez, Saltillo podria utilizar parte de sus lineas de crédito



autorizadas en forma de cadenas productivas, por aproximadamente $75 millones de pesos (MXN) cada
afo. El repago de dichos créditos representaria un senicio de la deuda en 2014 y 2015 menor a 5% de sus
ingresos discrecionales, nivel que consideramos muy bajo. Lo anterior se encuentra en linea con el senicio
de la deuda que reportaron Municipios como Pusbla (5%) y por debajo del de Zapopan (7%) en 2013. Sin
embargo, la deuda directa de dichos municipios representd, en 2013, 18% y 31% de sus ingresos
discrecionales, respectivamente.

Consideramos que las obligaciones por pensiones no ejercen presién en las finanzas municipales. En
2013, Saltillo realizd un gasto por pensiones de MXN35 millones lo que representd un bajo 2% de sus
ingresos discrecionales. El Municipio cuenta con un sistema de pensiones con reservas por MXN370
millones, segun informacion al cierre de 2013, por lo que no esperamos presiones por este concepto en el
mediano plazo. En general, los pasivos contingentes de Saltillo son bajos. El organismo descentralizado
mas importante es Aguas de Saltillo (no calificado), que es financieramente autosustentable.

En nuestra opinién |a economia de Saitillc es 'débil'. Sin embargo, estimamos que su PIB per capita fue de
US$12,962 (MXN165,487) en 2013, ligeramente mayor al promedio nacional de US$11,135 (MXN142 168).
Lo anterior, aunado a una estimada recuperacién econémica en Estados Unidos, podria apoyar a que la
recaudacion propia continue con una tendencia ascendente. En 2013, los ingresos propios alcanzaron 38%
de los ingresos operativos, aunque lo consideramos comao un afo excepcional. A pesar de que este nivel
se encuentra en linea con el promedio de municipios mexicanos que califica Standard & Poor's, todavia
esta por debajo del de pares como Toredn (46%) y Zapopan (47%). En nuestra opinidn, Saltillo cuenta con
mayor flexibilidad por el lado del gasto dada la adecuada cobertura de infraestructura basica. En 2013, el
Municipio realizé un gasto de inversion de MXN548 millones, lo cual representd 29% de sus gastos totales.
Nuestro escenatio base considera que en 2014 y 2015, sus ingresos propios podrian representar alrededor

de 35% de sus ingresos operativos, mientras que el gasto de inversion seria de alrededor de 30% de los
gastos totales.

De acuerdo con nuestros criterios, consideramos que la administracion financiera es 'débil’ debido a la
limitada planeacién de mediano a largo plazo gue tiene el Municipio, as{ como por suwinerabilidad ante el
entorno politico. Sin embargo, cabe senalar que al final de 2013, Saltillo realizé el cambio de gobierno de
una manera ordenada. La actual administracién financiera plantea continuar con una prudente politica de
endeudamiento y un adecuado manejo de ingresos Yy gastos. Destacamos también su politica de la
transparencia y de diwlgacion de la informacion financiera. Entre las areas de oportunidad se encuentran
todavia la mejora en la eficiencia y el dinamismo de la recaudacion propia, la implementacion de una
politica formal de liquidez y la institucionalizacion de la planeacion financiera por encima de los ciclos
politicos.

El marco institucional en el que operan los municipios mexicanos es una de las debilidades estructurales
que comparte Saltillo con los demas municipios que calificamos en México. Saltillo tiene la misma categoria
de '5' que el resto de los municipios en el pals, la cual describe a un sistema volatil y desbalanceado.
Nuestra evaluacion del marco institucional tiene como objetivo capturar los aspectos gue influyen en todas
las entidades que operan en el mismo sistema intergubemamental de un pafs.

Liquidez

En nuestra opinion, la liquidez de Saltillo es adecuada. El Municipio fortalecid su posicién en 2013 debido al
superavt que reportd después del repago de deuda de MXN125 millones. Aungue no estimamos que
Saltillo enfrente presiones de liquidez en el corto plazo, podria hacer uso de lineas de crédito disponibles
en forma de cadenas productivas, que ya tiene autorizadas por la banca comercial. Debido a lo anterior,
estimamos que la liquidez seguird siendo adecuada en 2014. Asumiendo que el Municipio utilice parte del
financiamiento autorizado, su flujo de efectivo seria suficiente para cubrir mas del 150% de las obligaciones
financieras que pudiera tener en 2014. Lo anterior considera el nivel de efectivo de libre disposicion
reportado al cierre de 2013 y el ligero déficit estimado después de gasto de inversion para 2014, ademas
de las lineas de crédito disponibles que consideramos que no se utilizarian. Al 30 de junio de 2014, el
Municipio reportd efectivo por MXN293 millones, monto significativamente superior al pasivo circulante

reportado por MXNBO millanes.



Perspectiva

La perspectiva estable refleja nuestra expectativa de que Saltillo continuara con un fuerte desempeiio
presupuestal en 2014 y 2015 con superéwvts operativos promedio de 20% de los ingresos operativos y
ligeros déficits después de gasto de inversion. Lo anterior sin deteriorar su posicion de liquidez y
manteniendo una prudente polltica de endeudamiento. La calificacion podria volver a subir en el mediano
plazo si el Municipio mejora consistentemente su recaudacion propia alcanzando niveles de ingresos
propios cercanos a 40% de sus Ingresos operativos. Por otra lado, la calificacién podria bajar si Saltillo
reportara consistentemente déficits después de gasto de inversién superiores a 5% de sus ingresos totales,
sin recurmir a endeudamiento de largo plazo lo que generaria presiones en su posicion de liquidez.

Estadisticas principales

Municipio de Saltille - Estadisticas Economicas

Afo que concluye el 31 de diciembre

2008 2010 2011 (eb) 2012 (eb) 2013 (ob)
Poblacion de laentidad 723,099 733,901 745,335 758,501 767,287
Cracimiantode |la poblacidn de |a entidad (%) MA 1.49 1.58 1.50 143
PIB percépita de la entidad (PesosMexicanos) 113,595 128,675 143,010 159,643 165,487
PiB percapila nacional (Ddlares Americanos) 8.213 9,589 10,571 10,672 11,135
Crecimientodel PIBreal de laantidad (%) N.A. 10 E] 8 1
Tasa de desampleo de laentidad (%) T r 8 8 5

gb - Escenanc base.
Los datos e indices de la lablason en parle resutado de los calculos propios de Standarnd & Poor's, obtenidos de fuentes
naclonales & intemacionales, y reflejanla opinién indepandienta de Standard & Poor's sobre la aportunidad, cobertura, precision,

credibilidad y wiabilidad de la informacidn dispenible, Las fuentes genemlments incluyen las oficinas nacionales de estadistica.
N.A. - No aplica.

* Comesponda al Estado da Coahuila

Evaluaciones de los factores de calificacion

Municipia de Saltillo - Resumen de las evaluaciones de los factores de calificacion”
Factor de calificacién Categoria

Marco Institucional Volatily desbalanceado
Economia Débll

Adminigtracidn financiera Débll

Flexibilidad presupuastal Promedio

Desampefio presipuestal Fuerte

Liquidez Adecuada

Deuda Muy baja

Fasvos cantingentes Bajos

* Las calificacionesde Standard & Poor'sde goblemoslocalesy reglonalesse basan en un astema de evaluacion sobre acho
factoresprincipales, indicadosen |a tabla. La Seccidn A de la "Metodologla para calificar gobiemosiocalesy regionalesno
egadounidenses’, publicada el 30 de junio de 2014, resume cdmo combinamosiosocho faclorespara oblenerla calificacidn



Estadisticas financieras

Municipio de Sallillo - Estadisticas Financi

(Millones de Pesos Mexlcanos)

Ingresos opérativos

Gastos operativos

Balance operativo

Balance operativo (% de losingresosoperativos)
Ingresos de capital

Gastos de inversian (capax)

Balance despuésde gastosde inversdn
Balance daspuésde gastosde inverson (% de losingrasostotales)
Repago de deuda

Balance despuésdel repago de deuda

Balance despuésde repago de deuda (% de losingresostotales)
Financiamianto bruto

Balance despuésda financiamiento
Crecimientode losingresos operativos (%)
Crecimiantodel gasto operative (%)

Ingresos propios (% de losingresos operatlvos)
Gastos de inversidn (% del gasto total)

Deuda directa al clerre fiscal

Deuda directa (% de losingresosoperativos)
Intereses (% de |osingresos operativos)

Servicio de deuda{interesesy amortizaciones % de losingresos
operativos)

Deuda directa (% de losingresosdiscrecionales)
Intereses (% de losingresos discrecionales)
Sarvicio de deuda (% de losingresosdiscreclionales)
eb -Escenario base.

Afio fiscal que concluye el 31 de diciembre

2012
1,513
1.272
241
16
167
305
93
8
100
7)
()
106
89
N.A
N.A
ar
18
132

2013
1,884
1.320
564
30
241
548
257
12
132
125

2014 (eb)
1,863
1,443
420

23
200
650
(30)

]

75

{105)

(&)

75
(30)

(1)

9
33
31

2015 (eb)
1,978
1.573
405

20

2016 (ebh)
2,100
1,704

386
19
250
850
(4)
)
75
79}
(3)
75
(4)
(]
]
34
28

Los datos e Indices de.latabla son en pare resultadode los célculos propios de Standard & Poor's, obtenidos de fuentes
nacionales e Intemaclonales, y reflejan 1a opinion independiente de Standand & Poor's sobre [a oportunidad, cobertura, precisién,
credibiiidad y viabiiidad de |ainfaimecian disponible. Las fuentes principales estédn representadas porestados financieros y
presupuestos, como las proporciona el enisor. El escenario base refleja la expectativa de Standard & Poor's sobre 8l sscenario
méds probeble, El escanario pesimista representa algunos de los aspeclos que de darse pudieran explicaruna bajaen la
calificacion. Elescenano optimista represents alguno de los aspecios que de darse explicarian una subaen la calificacion.

N.A. - No aplica.



Comparativo

Tabla comparativa de algunos indicadores financieros
Indicador Saltillo Mérida Puebla Torredn Zapopan
- ; . MXAA- mxAA- MXAA-
) 1 1- .
Calificacidén en escala nacional mxAA/Egable [Egablel- [Extablel: {Establel- mxAA/Estable/

Promedio de los ultimos dos afios disponibles (2012 - 2103) y tres afios de proyecciones (2014 -2016)
Balance operativo (% de losingresas

operativos) 21.54 21.25 16.71 12.26* 15.30

Balance despuésde gastosde invergdn 3

(% del total de in ) 303 1.71 -1.23 4.15 -4.40

Gastos de inversan (% del total de %

gagtos) 271 22.59 23.06 18.23 2045

Al cierre de 2013

Ingresos totales (MXN, millones) 2,124 83 2.366.08 4.018.00 1,827.51" 4,228.57

Ingresos prapios (% de losingresos : .

aperativos) 37.93 30.13 37.79 46.07 46.63

Deuda directa al cierre del ano (MXN, .

millanes) 0.00 163.92 809.00 148.03 1,242.77

Deuda directa (% de losingresos »

disrecionales) 0.00 8.70 17.90 8.25 31.16
LY 5

Servicio de la deuds (% de losingresos 775 140 489 1 76° 7.47

discrecionales)

Nota importante: Losindicadoresincluidosaqul sonpara afactoscomparativospero no incluyen la lotalidad de losfactoresque
determinan la calificaciénde riesgo crediticio de una entidad, |oscualestamblén consderan aspectosecondmicosy de palitica.
* Promediode losUltimos tres afiosdisponibies (2011-2013)y dos afiosde proyecciones{2014 -2015). Losdatosa 2013 son
estimados

* Datos estimados.

Estadisticas clave de soberanos

* Indicadores de riesgo soberano, 9 de junio de 2014.
Criterios

. a alificar gobi gionales S nidenses, 30 de junio de 2014.

andard & Poor's revsa 5 a del Munici de Salti
confima calificacién de ‘mxAA-, 27 de agosto de 2013.

De acuerde con nuestras politicas y procedimientos aplicables, el Comité de Calificacién fue integrado por
analistas calificados para wvotar en él, con experiencia suficiente para transmitir el nivel adecuado de
conocimientos y comprension de la metodologia aplicable (vea la seccidn de “Criterios y Articulos
Relacionados”). Al Inicio del Comité, su presidente confirmé que la informacién proporcionada al Comité de

Calificacion por el analista principal habia sido distribuida de manera oportuna y suficiente para que los
miembros tomaran una decision informada.

Después de que el analista principal presenté los puntos relevantes iniciales y explico la recomendacion, el
Comité analizo los factores fundamentales de calificacion y los aspectos clawe, de gonformidad con los
criterios aplicables. Los factores de riesgo cualitativos y cuantitativos fueron considerados y analizados,
tomando en cuenta el historial y las proyecciones. El presidente del Comité se aseguré de que cada
miembro wotante tuvera la oportunidad de expresar su opinion. El presidente o su persona designada al
efecto, revisd el reporte para garantizar que este coincidiera con la decision del Comité. Las opinicnes vy la
decision del Comité de Calificacion se resumen en los fundamentos y perspectiva indicados armiba.



Informacion Regulatoria Adicional
1) Informacién financiera al 30 de junio de 2014.

2) La calificacion se basa en informacion proporcionada a Standard & Poor's por el emisor y/o sus agentes
y asesores. Tal informacion puede incluir, entre otras, sequn las caracteristicas de la transaccién, valor o
entidad calificados, fa siguiente: cuentas publicas anuales, estados financieros timestrales o avances
presupuestales mas aclualizados, como asl también toda informacion relacionada a documentos de cuenta
publica que generen, informacion recabada durante las reuniones con los emisores y distintos participantes
del mercado, e informacion proveniente de otras fuentes extemas, por ejemplo, Secretaria de Hacienda y

Credito Publico (SHCP), CNBV, Boisa Mexicana de Valores, Banco de México, FMI, Banco Mundial, BID,
OCDE e INEGI.

La calificacion se basa en informacion proporcionada con anterioridad & la fecha de este comunicado de
prensa; consecuentemente, cualquier cambio en tal informacion o informacién adicional, podria resultar en
una modificacion de la calificacion citada.

Copyright © 2014 por Standard & Poor's Financial Services LLC (S&P). Todos los derechus reservados. Ninguna parte de esta informacion puede ser
reproducida o distribuida en brma dguas /o por medio alguno, ni almacenada en una base de datos o sistema de recuperacion de inbrmacidn sin
autonzacidn previa por escrito de S&P. S&P, sus filiales y/o sus proveedores: tienen derechos de propiedad exclusivos en la inb on, incluyendo las
calificaciones, andlisis crediticios relacionados y datos aqui provistos. Estainfrmaeidn no debe usarse para propdsitos tiegales ono autonzados Ni S&P. mi
sus filiales ni sus provecdores o divectivos, fancionarios, acci as, empleados o agentes garantizan |a exactitud, integridad, oportunidad o disponibilidad de
la infrmacion, S&P, sus filialcs o sus provecdores y directivos, fiincionarios, accionistas, empleados o ag no son iesponsables de eirores w omisiones.
independientemente de su causa, de los resultados obtenidos a partir del uso de tal inrmacidn. S&P, SUS FILIALES Y PROVEEDORES NO EFECTUAN
GARANTIA EXPLICIT A O IMPLICIT A ALGUNA, INCLUYENDO, PERO $IN LIMITACION DE, CUALQUIER GARANT {A DE
COMERCIALIZACION O ADECUACION PARA UN PROPOSITO O USO EN PARTICULAR. En ningtn caso. S&P, sus filiales o sus proveedores y
directivos, lincionanios, accionistas, empleados o ag serin resy bles frente a denvada de dafios. costos. gastos. honoranos legales o péndidas
(incluyendo, sin limitacidn, pérdidas de ingresos o de ganancias y costos de op dad) directos, tnd . incidentales, pUnItivos, COMPENsAONoS,
cjemplares, especiales o consecuenciales en conexion con cualquier uso de la iofo i o ida aqui incluso s se advirtio de la posibilidad de tales dafios

Las culificaci ¥ los anilisis crediticios relacionados de S&T y sus filiales v las declaran e idas aqui sen opiniones a fatche on gue sc expresan y
no declamciones dec hecho o moomendacioncs para comper, o vender ningan inst opara tomar decision de inversion alguna. S&P no asume
obligacion alguna de actualizar toda y cualquier informacion trs su publicacidn. Los usuarios de la infrmacidn contenida agui no deben basarse en cila pam
tomar decisiones de inversidn. Las opiniones y andlisis de S&P no se refieren 2 fa conveniencia de mingiin instrumento o tiuto-valor. S&P no sctiia como
fiduciario o asesor de inversiones, Aunque S&P haobtenido inlbrmacién de fientes que considera confisbles, norealiza rareas de auditoria m asume
obligacion alguna de revisidn o verificacion independiente de la informacién que recibe. S&P mantiene ciertas actividades de sus unidades de negocios
independientes entre sl a fin de preservar ln independencia v objetividad de sus respectivas actividades. Como resultado de ello, algunas unidades de negocio
de S&P podran tener infumacidn que no estd disponible a otras de sus unidades de negocios: S&P ha establecido politicas y procedimientos para mantener la
confidencialidad de la inbrmaciéa no pablica recibida en relacién a cada uno de jos procesos analiticos.

5& F Ratings Services recibe un honorario por sus servicios de calificacion v por sus andlisis crediticios relacionados, ol cual es pagado normalmente por log
emisores de los fitulos o por suscriptores de los mismos o por Ins deudores. S& P ye reserva el derecho de diseminay sus opini y andlisis. Las
calificaciones y andlisis publicos de S& P esian disponibles en sus sitios web www, standardandpoors. com, www.standardandpoors.com, ms,

vww. stgndardandpoors, gom ar. www standardandpoors. com, br (grawtios) v en www ratingdirect, com v www. globalcreditportal. com (por suseripeion) y
podrian distribuirse por oivos medios, incluyendo las publicactones de S& Py por redisiribuidores edernos. Informacidn adicional sobre los honorarios por
servicios de calificacidn evid disponible en wwy i il i1 23 e
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